
 
  

  
  
  

2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ  

 

  
  
  

  

½ǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǝ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 

нлноκнлнп  
  



 м 

{ƭƻǾƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƪȅ 
  

aƛƭƝ őƭŜƴƻǾŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ŀƭŜ ƛ Ǿȅ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘŜǘŜ őƝǎǘ Ƴł ǎƭƻǾŀΣ ǊłŘŀ ōȅŎƘ Ǿłǎ Ǉƻ ǊƻŎŜ ƻǇŠǘ 

ǇƻȊŘǊŀǾƛƭŀ Ȋ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ȌƛƧƛΦ {ŜŘƝƳ ǇǊłǾŠ Ǿ ǇƻŘƪǊƻǾƝ ƴŀǑŜƘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳŜőƪǳΣ ƧŜ ǇłǊ 

Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ǇǻƭƴƻŎƛ ŀ Ƨł ǎǘǌŜǑƴƝƳ ƻƪƴŜƳ ǇƻȊƻǊǳƧƛ ƘǾŠȊŘȅΦ ± ƘƭŀǾŠ ǎŜ Ƴƛ ƘƻƴƝ ǊǻȊƴŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ 

ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ ǾŞǾƻŘƝ ǘȅΣ ƴŀ ŘƴŜǎ ǎƪƻƴőŜƴƻǳ ǘŀƴŜőƴƝ ŎŜǎǘǳ CƛƭƛǇŀ .ƭŀȌƪŀ Ǿ ǇƻǌŀŘǳ {ǘŀǊ5ŀƴŎŜΦ Wŀƪ 

ǳȌ ǘƻΣ ǘŀƪ ǎ ƳȅǑƭŜƴƪŀƳƛ ōȇǾłΣ ǳǟƪŀƧƝ ǎǾƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ŀ Ƨł ǎŜ ǇǌŜǎ ƘǾŠȊŘȅ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ŘƻǎǘłǾłƳ 

ƪ ƘǾŠȊŘłƳ ǇŀǊƪŜǘǳΦ ±ƛŘƝƳ ǇǌŜŘ ƻőƛƳŀ ƴŀǑŜ ǘŀƴŜőƴƝƪȅΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŠƪǘŜǌƝ ȊłǌƝ ǵǇƭƴŠ ǎǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪƻ 

ƘǾŠȊŘȅ ƴŀ ƻōƭƻȊŜΦ YŘƻ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǇŀǘǌƝ ƴŀ ƘǾŠȊŘƴƻǳ ƻōƭƻƘǳΚ ±ȅōŀǾƝ ǎŜ Ƴƛ ƘƴŜŘ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ǘŀƴŜőƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǾƛŘŠǘ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ 

±ƛŘƝƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ¢ŜƻŘƻǊŀ {ŀǎƪǳΣ ¢ŜǊŜȊǳ YƻǾŀƭƻǾƻǳΣ !ƴŜǘǳ tƝǎŀǌƻǾƛŎƻǾƻǳΣ aŀǊǝƴŀ .ǊȅƴȅŎƘŀ ŀ 

ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘǾŠȊŘƛőŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ŀƴƛ ƴŜȊƴłƳ ƧƳŞƴŜƳΦ ±ŜƭƛŎŜ ŘƻōǌŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƛΣ ȌŜ ƴŀŘŀƴȇŎƘ 

ŘŠǟ ƧŜ Ǿ ƴŀǑƝ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ƳƴƻƘƻΦ ±ƝƳΣ ȌŜ ŎŜǎǘǳ ƴŀ ƘǾŠȊŘƴƻǳ ǘŀƴŜőƴƝ ƻōƭƻƘǳ ƧƛƳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƴŀƧƝǘ 

ƻōŠǘŀǾƝ ǾŜŘƻǳŎƝΣ ƪǘŜǌƝ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ǘǊŞƴǳƧƝ ǘȅǘƻ ƳŀƭŞ ƘǾŠȊŘȅΦ ±ŜƭƛŎŜ ǎƛ 

ǾłȌƝƳ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ ƻōŠǘǳƧŜ ǎǾǻƧ őŀǎ ŀ ǾŠƴǳƧŜ Ƙƻ ŘŠǘŜƳ ŀ ƳƭłŘŜȌƛ ŀ ƻŎŜƶǳƧƛ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǇƻƳȅǎƭƴȇƳ ǌłŘŜƳΦ 5ŠƪǳƧƛ ǾłƳ ǘǊŜƴŞǌƛΣ ǾŜŘƻǳŎƝ Ȋŀ ǾŀǑƛ ǵȌŀǎƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ ! ǇǌŜƧƛ ǾłƳΣ ŀōȅ ǎŜ ǇƻŘ 

ǾŀǑƛƳ ǾŜŘŜƴƝƳ ƴŀ ǘǳ ƘǾŠȊŘƴƻǳ ǘŀƴŜőƴƝ ƻōƭƻƘǳ ŘƻǎǘŀƭƻΣ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƳŀƭȇŎƘ ǘŀƴŜőƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ 

ǊƻȊȊłǌƝ ƻőƛ ŘƛǾłƪǻΦ 

9Ǿŀ ±ƝǘƻǾł ς ǘƻƘƻ őŀǎǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ///5/! 

 

  



 н 

h ŀǎƻŎƛŀŎƛ  
  

!ǎƻŎƛŀŎŜ ƧŜ ȊłƧƳƻǾȇƳ ǎǇƻƭƪŜƳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ {ǇƻƭŜƪ ƧŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ǎǾŀȊŜƪ 

ŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нмп ŀ ƴłǎƭΦ ½łƪΦőΦ уфκнлмн όh½ύΣ ƧŜ ȊŀǇǎłƴ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΦ YǊƻƳŠ 

őŜǎƪŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǘŀƪŞ ƴłȊŜǾ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ς /ȊŜŎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎŜǎ /ƭǳōȰǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴŀ ƻŬŎƛłƭƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴł ȊƪǊŀǘƪŀ ///5/!Φ  

aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǎǇƻƭƪǳ ǇŀǘǌƝ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ 

/ƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜΣ /ƭƻƎƎƛƴƎ όŀƳŜǊƛŎƪȇ ǎǘŜǇύΣ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ ŀ ǇǌƝōǳȊƴŞ ǘŀƴŜőƴƝ ǎǘȅƭȅΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǑƝǌŜƴƝ 

ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƳŠǊǻΣ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ǇƻǊƻǘŎǻΦ {ǇƻƭŜƪ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ őƭŜƴȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƻǊǳ ŀ 

ƴŀǇƻƳłƘł ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǾȊǘŀƘȅ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ  

  

 

Y ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǟΥ  

Å ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻƘȅōƻǾŞ ǾȇŎƘƻǾȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ǎǇƻǊǘǳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ  

Å ǇƻǌłŘłƴƝ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ  

Å ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘƻƳłŎƝƳƛ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǎǇƻƭƪȅ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǘȅǇǳ  

Å ǇƻǌłŘłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ  

Å ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ  

Å ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ŀ ǾȅŘłǾłƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ  

Å ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w  

Å ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŎŜǊǝŬƪŀŎƝ ƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ǇƻǊƻǘŎǻ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝ  
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½ǇǊłǾŀ ƻ őƭŜƴǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴŠ ǑƪΦ Ǌƻƪ нлноκнп  
 

± ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ Řƻ ///5/! ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭƻΥ  

мр ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ  

р ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ  

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ ƧŜ оол  

 

tǌŜƘƭŜŘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΥ  

 

 Skupina / jednotlivec tƻőŜǘ őƭŜƴǻ 

1. Clap dance 2 

2. 5ŀǾƛŘ 5Ǿƻǌłƪ 1 

3. TCS Zuzana 4 

4. Carolka 41 

5. Black and White 25 

6. TK Calipso 18 

7. Klepeto 36 

8. ¢/{ tƻŘƪǻǾƪȅ 11 

9. TS Rozálie 37 

10. Country Road 40 

11. Cloggers 3 

12. Petr Moravec 1 

13. Lentilky 63 

14. Star West 9 

15. Rodeo Trutnov 17 

16. Hazard Ostrava 14 

17. Marcela Vrabcová 1 

18. Dance EB 5 

19. Eva Svobodová 1 

20. Ivan Svoboda 1 

 

wŜƎƛǎǘǊŀŎŜ őƭŜƴǻ ǇǊƻōƝƘł ǇǌŜǎ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ///5/! ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳΦŎŎŎŘŎŀΦŎȊΦ 

  



 п 

±ȇƘƻŘȅ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ///5/! 
 

tǊƻ ƴŀǑŜ őƭŜƴȅ ƴŀōƝȊƝƳŜ ǌŀŘǳ ǾȇƘƻŘΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƭȅƴƻǳ Ȋ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ŀǎƻŎƛŀŎƛΦ 
 
¶ ½ŀǎǘǌŜǑŜƴƝ ǾŀǑƛŎƘ akcí, ƴŀǇǌΦ smlouva s OSA a Intergram 

o {ǘŀőƝ pár informací o ǾŀǑƝ akci a ostatní ȊŀǌƝŘƝƳŜ my. ±ȌŘȅ ǇƻőłǘƪŜƳ roku 
obnovujeme smlouvy s vykonavatelem kolektivní správy Ǉǌƛ výkonu autorských 
práv. 

o Tuto výhodu mohou uplatnit pouze őƭŜƴƻǾŞ se zaplaceným őƭŜƴǎǘǾƝƳ do 31.10. 
daného ǑƪƻƭƴƝƘƻ roku a lze ji ǾȅǳȌƝǘ pouze na ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝ akce, které jsou 
ƴŀƘƭłǑŜƴŞ Výboru CCCDCA ǇƻőłǘƪŜƳ odpovídajícího ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ roku. 

¶ Poradenství a pomoc Ǉǌƛ organizování akcí 
o Jsme ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ pomoci vás propagací, ŘƻǇƻǊǳőƝƳŜ lektory őƛ porotce pro 
ǎƻǳǘŠȌΦ Máme ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ se získáváním dotací a ǾȅǵőǘƻǾłƴƝƳ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ akcí. 

¶ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ƭŜƪǘƻǊǻΣ vedoucích i ŘŠǘƝ 
o tƻǌłŘłƳŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇƻǊƻǘŎǻ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪŘŜ 
ǎŘƝƭƝƳŜ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ȊǾŜƳŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ƘƻǎǘŀΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǌłŘłƳŜ ŘŀƭǑƝ ǾƝƪŜƴŘƻǾŞ őƛ ƪǊłǘƪŞ ǎŜƳƛƴłǌŜΦ 

¶ aƻȌƴƻǎǘ ǵőŀǎǘƛ v systematickém ǾƝŎŜǎǘǳǇƶƻǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ programu 
o Systém ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ v CCCDCA v roce 2022 prochází faceliftem a nabízí sdílení 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ a dovedností, které vám pomohou ǘǌŜōŀ s tvorbou choreografií, 
ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǾŜőŜǊǻΣ nebo ǇƻƻǘŜǾǌƻǳ ŘǾƝǌƪŀ znalostí z pedagogiky a 
psychologie. 

¶ ½ǾȇƘƻŘƴŠƴŞ startovné na ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ a ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ asociací 
o Pro ƴŀǑŜ őƭŜƴȅ máme výhodné nabídky cen startovného na a2w a ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 

s podporou CCCDCA. 
¶ Prezentace na webových stránkách, Facebooku a Instagramu CCCDCA 

o Na ƴŀǑŜƳ webu nabízíme odkaz na ǾŀǑƛ skupinu, na ƴŀǑƛŎƘ sociálních sítích 
rádi ȊǾŜǌŜƧƴƝƳŜ pozvánky na ǾŀǑŜ akce a budeme sdílet radost z ǾŀǑƛŎƘ 
ǵǎǇŠŎƘǻΦ tƻƳǻȌŜƳŜ vám s propagací ǾŀǑƝ ǘŀƴŜőƴƝ skupiny. 

¶ Asociace je zapsána do wŜƧǎǘǌƝƪǳ sportovních organizací, ǎǇƻǊǘƻǾŎǻΣ ǘǊŜƴŞǊǻ a 
sportovních ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

o Tanec jako ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł zábava, tanec jako sport. To nám ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ ȌłŘłƴƝ o 
poskytnutí státní ŦƛƴŀƴőƴƝ podpory pro ƴŀǑƛ őƛƴƴƻǎǘ. 

¶ ½ǾȇƘƻŘƴŠƴŞ vstupné pro őƭŜƴȅ asociace 
o ±ȅǳȌƛƧǘŜ výhodné nabídky cen ǾǎǘǳǇǻ na akce CCCDCA po celý rok. 

¶ Akce a ŘŀƭǑƝ nabídky pro őƭŜƴȅ asociace 
o tǌƛǇƻƧǘŜ se k nám a ǎǇƻƭŜőƴŠ se ǇƻƧřƳŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ a ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƴłǑ potenciál 

naplno! 
 
  

https://www.facebook.com/cccdca/
https://www.instagram.com/cccdca/
https://www.rejstriksportu.cz/
https://www.rejstriksportu.cz/


 р 

!ƪŎŜ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ///5/! 
 

±ŀƭƴŞ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ нлно 
±ƻƭŜōƴƝ ǾŀƭƴŞ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ мтΦфΦнлно Ǿ tǊŀȊŜ [łŘǾƝΦ .ȅƭ ȊǾƻƭŜƴ ƴƻǾȇ ǾȇōƻǊ 

///5/!Σ ƪǘŜǊȇ ǇƻǇǊǾŞ ȊƝǎƪŀƭ ƳŀƴŘłǘ ƴŀ ǇŠǘ ƭŜǘΦ ±ȇōƻǊ ǇǊŀŎǳƧŜ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΥ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ 5ŀǾƛŘ 

5ǾƻǌłƪΣ aƻƴƛƪŀ YŀŘǊƴƻȌƪƻǾłΣ tŜǘǊ aƻǊŀǾŜŎΣ aŀǊƛŜ bŜŘǾƝŘƪƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ hƴŘǊǻǑƪƻǾłΣ 

tŜǘǊŀ ¢ǊǳƘƭłǌƻǾłΣ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƪŀ 9Ǿŀ ±ƝǘƻǾłΦ  

 

  



 с 

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ 
hŘ ǘƻƘƻǘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ȋŀőŀƭ ǾȅŎƘłȊŜǘ ǇǊƻ őƭŜƴȅ ///5/! ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ ƪǘŜǊȇ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ŘŠƴƝ 

Ǿ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ŀ ƻ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊƻōƝǊŀƭŀ ƴŀ ǎŎƘǻȊƝŎƘ ǾŜŘŜƴƝΦ  

 

 

tǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ a2w ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 
tǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ ǾȌŘȅ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ 

ǎƪƻƴőŜƴƝƳ ƳƛƴǳƭŞ ǎƻǳǘŠȌŜΦ  

bŀǑƛ őƭŜƴƻǾŞ ƳƻƘƭƛ ƧƛȌ ƻŘ мпΦнΦнлнп Ǿ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ///5/! ǇƻŘŀǘ ǇǌŜŘōŠȌƴƻǳ 

ǇǌƛƘƭłǑƪǳΦ hǊƎŀƴƛȊłǘƻǊ a2w ǘŀƪ ȊƝǎƪłǾł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǇƻőǘŜŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ŀ 

ǇƻőǘŜŎƘ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ  

 

  



 т 

нтΦ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ őŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ ŀ 

ŎƭƻƎƎƛƴƎǳ ŘŠǟ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ млΦπмнΦрΦнлнп 

 

[ŜǘƻǑƴƝ ǊƻőƴƝƪ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ ŀ ŎƭƻƎƎƛƴƎǳ ŘŠǟ ȊŀǾƝǘŀƭ Ǉƻ ŘŜƭǑƝ 

ŘƻōŠ Řƻ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳǳ ƪǳƭǘǳǊȅ Ǿ ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎƻǳǘŠȌŜ ǾȅƘƭłǑŜƴŞ 

///5/! ǎƛ ǾȊŀƭŀ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘ ¢ŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ wh½#[L9 {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘǎƪȇƳ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ǎƻǳǘŠȌ ŀ ǇƻƳƻƘƭƻ ǎ ǇǊƻǇŀƎŀŎƝ ŀƪŎŜΦ 



 у 

± ǇǊǻōŠƘǳ ŘǾƻǳ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ Řƴǻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƻ ŎŜƭƪŜƳ мср ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀǘŀƴőƛƭƛ 

ǘŀƴŜőƴƛŎŜ ŀ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ȊŜ мп őŜǎƪȇŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ ŀ м ǎƻǳōƻǊǳ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ {ƻǳǘŠȌƛƭƻ ǎŜ ǾŜ нс 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ς ƪ мт ƪŀǘŜƎƻǊƛƝƳ ŘŠǘǎƪȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ǎƻǳǘŠȌ ƛ ǇǊƻ ǘŀƴŜőƴƝƪȅ ǾŜ ǾŠƪǳ муҌ 

ŀ ǝ ǎŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ Ǿ ф ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ŀ ŎƭƻƎƎƛƴƎǳΦ 

{ŜȊƴŀƳ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΥ  /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ 2Ŝǎƪł [ƝǇŀ 

                                                   /¢{ [Ŝƴǝƭƪȅ wŀƪƻǾƴƝƪ 

                                                   YŀǊƻƭƝƴƪŀ ½ǳōŜǊŜŎ ό{Yύ  

                                                   YƭŜǇŜǘƻ tǊŀƘŀ 

                                                   wƻŘŜƻ ¢ǊǳǘƴƻǾ 

                                                   wǳǘȅ ~ǳǘȅ YŜƭő 

                                                   {ǘŀǊ ²Ŝǎǘ ¢ǊǳǘƴƻǾ 

                                                   ¢ŀƴŜőƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪǳǇƛƴŀ ½ǳȊŀƴŀ ½ƴƻƧƳƻ 

                                                   ¢ŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ /ŀǊƻƭƪŀ .Ǌƴƻ 

                                                   ¢/{ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ tƝǎŜƪ 

                                                   ¢/{ tƻŘƪǻǾƪȅ 2Ŝǎƪȇ ¢ŠǑƝƴ 

                                                   ¢Y .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IƻŘƻƴƝƴ ȊΦǎΦ 

                                                   ¢Y /ŀƭƛǇǎƻ tǊŀƘŀ 

                                                   ¢{ 5ŀƴŎŜ 9. ȊΦǎΦ yƝőŀƴȅ 

                                                   ¢ŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ wh½#[L9 {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ   

/Ŝƭȇ ƳŀǊŀǘƻƴ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ƪƻƭ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǾƝǘŠȊǻ ǎ ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭ 5ŀǾƛŘ 

αaŜŘǾŠŘά 5Ǿƻǌłƪ ŀ ƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ǇƻǎǘŀǊŀƭƻ ф ǇƻǊƻǘŎǻ ς ƧƳŜƴƻǾƛǘŠ 

Wƛǘƪŀ .ƻƴǳǑƻǾłΣ Yŀőƪŀ hƴŘǊǻǑƪƻǾłΣ ~łǊƪŀ ±łŎƭŀǾƝƪƻǾłΣ 9Ǿŀ ±ƝǘƻǾłΣ hǘŀ ¢ƻƳ 5ǾƻǌłƪΣ Wŀƴ α.ƻōά 

tǳƳǇǊΣ WƛǊƪŀ ±ŀǑłƪ ƳƭΦΣ ±łŎƭŀǾ ½ŀŎƘ ŀ Wŀƪǳō ¿łƪΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ŘŜƭŜƎłǘŜƳ ///5/! ōȅƭ tŜǘǊ 

aƻǊŀǾŜŎΦ 

!ōȅ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝΣ ŘƻǇǊƻǾƻŘΣ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ŀ ǇƻǊƻǘŎƛ ƳŠƭƛ Ƨŀƪ ƴŀőŜǊǇŀǘ ƴƻǾŞ ǎƝƭȅΣ ƻ ǘƻ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭȅ 

ǎƪǾŠƭŞ ƪǳŎƘŀǌƪȅ ƴŀ DȅƳƴłȊƛǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ς ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ пол ǎƴƝŘŀƴƝΣ слл ƻōŠŘǻ ŀ ǘŞƳŠǌ олл 

ǾŜőŜǌƝΦ 

±Ŝƭƪȇ ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻƳ Ȋ ǌŀŘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǘŀƴŜőƴƝƪǻ wh½#[L9 ŀ ǊƻŘƛőǻ ŘŠǟΦ 

aƛǎǘǊƻǾǎǾƝ ōȅ ǎŜ ƴŜƻōŜǑƭƻ ōŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǇƻƴȊƻǊǻΦ ¢ŠƳƛ ƘƭŀǾƴƝƳ ƭŜǘƻǎ ōȅƭƛΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊȅ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧΣ aŠǎǘƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ aŠǎǘǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

όǇǊƻǎǘƻǊȅύΣ 2ŜǇǎΣ ŬǊƳŀ ±ǊǘŀƴŞ ǎǘǳŘƴȅ .ŜőǾłǌΣ ŬǊƳŀ [ƛƴŀƳŀǊΣ ½b!Yhb ŀΦǎΦ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎŜ     
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 мм 

[ŜǘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ! ς ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜ 
!ƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōƝƘł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмтΣ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ нлΦ ς нтΦ тΦ Ǿ !ǊŜłƭǳ 

DŀǊƴŀǘŀǳǊǳǎΦ 

¢ǊŀŘƛőƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŜƳ ōȅƭŀ ƻǇŠǘ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ Ȋ 2ŜǎƪŞ [ƝǇȅΦ 

hǎƳŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ол ǘŀƴŜőƴƝƪǻΦ [ŜƪŎŜΣ Ǿ ǊłƳŎƛΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƻŘǘŀƴőƛƭƻ сл ƘƻŘƛƴΣ 

ǾŜŘƭƻ ф ƭŜƪǘƻǊǻΦ 

¢ŀǘƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀƪŎŜ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŀ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŘƝƪȅ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ȋ ŘƻǘŀŎƝ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 

± ǊłƳŎƛ [¢~ ! ǎŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǾŠƴǳƧƝ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ǊǻȊƴȇƳ ǎǘȅƭǻƳ ǘŀƴŎŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ƭŜƪǘƻǊǻΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ±ƻƎǳŜ ǎ WŀƪǳōŜƳ ¿łƪŜƳΦ Wŀƪǳō ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳ 

ȊƝǎƪŀƭ ƴŀ tǊŀȊŜ мр ǝǘǳƭ ǘǊŜƴŞǊ ǊƻƪǳΦ 5ƻ ǘŀƧǻ ƭŀǝƴǎƪŞ ǎŀƳōȅ ȊŀǎǾŠǝƭŀ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƭŜǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

ŘǾƻƧƛŎŜ ǘŀƴŜőƴƝƪǻ ȊƴłƳł Ȋ ǇƻǌŀŘǳ {ǘŀǊ5ŀƴŎŜ Wŀƴ hƴŘŜǊ ŀ bŀǘłƭƛŜ hǘłƘŀƭƻǾłΦ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ 

ǾȅǳőƻǾŀƭ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ hǘŀƪŀǊ 5ǾƻǌłƪΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀǑŜ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴŞ 

ƭŜƪǘƻǊƪȅ Wŀƴŀ ±ƝǘƻǾł ŀ YƭłǊŀ WŀƪŜǑƻǾłΦ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ ƴŀ ȊƴłƳƻǳ ǇƝǎŜƶ Ȋ ƳǳȊƛƪłƭǳ αtƻƳłŘŀά 

ǎ ǘŀƴŜőƴƝƪȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǘŀƴŜőƴƝƪΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦ ŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴȇ ƘŜǊŜŎ [ŀŘƛǎƭŀǾ .ŜǊŀƴΦ WŜƘƻ ǘŀƴŜőƴƝ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ȊƴłǘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ŬƭƳǳ wŜōŜƭƻǾŞΦ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜ ǾȅǳőƻǾŀƭ 5ŀǾƛŘ 5Ǿƻǌłƪ ŀ 

.ŀǊōƻǊŀ aŀƭƝƪƻǾłΦ 5ŀǾƛŘ ƧŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŜőƴƝƪǻ ȊƴłƳȇ ƧƛȌ ǌŀŘǳ ƭŜǘΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾǑŀƪ 

ǾȅǳőǳƧŜ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ  

aƛƳƻ ǘŀƴŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǾŜƭƪƻǳ ƘǊǳ WǳƳŀƴƧƛΦ ± ǊłƳŎƛΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳǳǎŜƭƛ ǘȇƳȅ Ǉƭƴƛǘ ǌŀŘǳ ǊǻȊƴŠ ƻōǟȌƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ ōƻƧƻǾŞƘƻ ǘŀƴŎŜΦ bŜƧǾŠǘǑƝƳ ƴŜǘŀƴŜőƴƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǘȇŘƴŜ ōȅƭƻ ƧƛǎǘŠ 

ǎǇƭƻǳǾłƴƝ ǌŜƪȅ {łȊŀǾȅ ƴŀ ǊŀƊŜŎƘΦ !ƴƛ ǎǇƻǊǘΣ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ƘǊȅΣ ƴŜǎƳŠƭ 

ŎƘȅōŠǘΦ 5Šǝ ƳŀƧƝ Ǿ ƻōƭƛōŠ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘǊǳ wƛƳƎƻΦ aǳǎƝƳ ȊƳƝƴƛǘ ƛ ǾȇƭŜǘȅ Řƻ ōƭƛȌǑƝƘƻ ƛ 

ǾȊŘłƭŜƴŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ ōȅƭŀ ½Ǌǳő ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ƪŘŜ ŘŠǝ ƴŀǾǑǟǾƛƭȅ ȊłƳŜƪ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ 

ǎƛ ƪǳƭƛőƪƻǾƻǳ ŘǊłƘǳΦ aŜƴǑƝ ǾȇƭŜǘ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ǘŀƪŞ ƴŀ ȊǌƝŎŜƴƛƴǳ ƘǊŀŘǳ /ƘǌŜƴƻǾƛŎŜΦ ± ǊłƳŎƛ 

ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧŜǑǘŠ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ōŠƘ ȊǾŀƴȇ αCǊőłƪάΦ  

5Šǝ ǎŜ ǇǊƻǎǘŠ ƴŀ [ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ǑƪƻƭŜ ŀƴƛ ŎƘǾƝƭƛ ƴŜƴǳŘƝΦ WŜƧƛŎƘ Ǉƻōȅǘ ƧŜ Ǉƭƴȇ ȊłȌƛǘƪǻ ŀ 

ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝΦ 

5ŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ [ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ мсΦ ς ноΦ уΦ нлнп Ǿ ǇŜƴȊƛƻƴǳ YǊłǎƴł 

Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ  



 мн 

 

 

 

 

 

  



 мо 

[ŜǘƴƝ Ǒƪƻƭŀ . ς ŎƭƻƎƎƛƴƎ 
[ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŎƭƻƎƎƛƴƎǳΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ ŘƴŜŎƘ млΦςмтΦ ǎǊǇƴŀ ƴŀ ǊȅŎƘǘŠ Ǿ aƻǊŀǑƛŎƝŎƘ ǳ 

[ƛǘƻƳȅǑƭŜΣ ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ тл ŘŠǟ Ȋ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻ ς 

Wŀƪǳōŀ ¿łƪŀΣ WƛǌƝƘƻ ±ŀǑłƪŀΣ YŀǘŜǌƛƴȅ hƴŘǊǻǑƪƻǾŞΣ aƛŎƘŀŜƭȅ aǊłȊƻǾŞΣ ¢ŜǊŜȊȅ wȅǑŀǾŞ ŀ ¢ƻƳłǑŜ 

[ƻǊŜƴŎŜ ς ŘŠǝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ƭŜƪŎŜ ŎƭƻƎƎƛƴƎǳ ŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴŞ ǘŀƴŎƛ Ȋ ƳǳȊƛƪłƭǻΦ 

WŜŘƴƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭȅ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘȇƳƻǾŞ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǘŜƳ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ǎŜ ƭŞǇŜ ǇƻȊƴŀǘ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǎƛ ƻŘǇƻőƛƴƻǳǘ ƻŘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ /Ŝƭȇ ǘȇŘŜƴ ōȅƭ ȊŀƪƻƴőŜƴ 

ǘłōƻǊłƪŜƳ ŀ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜΣ ƪŘŜ ŘŠǝ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅΣ Ŏƻ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǘȇŘƴŜ ƴŀǳőƛƭȅΦ 

 

  



 мп 

ол ƭŜǘ ///5/! 
tƻȊǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƛ ōȇǾŀƭŞ őƭŜƴƻǾȅ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ ǘŀƴŎŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǾƝƪŜƴŘΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǾƝƪŜƴŘ ōȅƭ ǎŜǘƪłƴƝƳ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘΣ ƭŜƪǘƻǊǻΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŀƴŜőƴƝƪǻ ƪǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾȇǊƻőƝ ƴŀǑƝ 

ŀǎƻŎƛŀŎŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻŘƭŜ ǇǌłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ őƭŜƴǻ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀƪŎŜΦ 

tǊƻōŠƘƭȅ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƭŜƪǘƻǊȅΣ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ŀ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝΦ Y ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀ ǾƛŘŜŀ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƧŀǘȅ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜΦ  

 

tǌƝƧŜƳƴȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ōȅƭƻ ǇǌłƴƝ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ŎƭƻƎƎŜǌƛ ȊŀƘǊłƭƛ ƴŀ ǘǊǳōƪȅΦ /Ŝƭȇ 

ǾƝƪŜƴŘ ǎŜ ƻ ƴłǎ ƴŀ wȅŎƘǘŠ aƻǊŀǑƛŎŜ ǾȊƻǊƴŠ ǎǘŀǊŀƭƛ ŀ ǾǑŜƳ ǘŀƪ ǇŀǘǌƝ ŘƝƪ Ȋŀ ƪǊłǎƴȇ ǾƝƪŜƴŘΦ 

 

  



 мр 

bŀ ƻǎƭŀǾłŎƘ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ///5/! ǇǊƻōŠƘƭ ǘŀƪŞ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƪǾƝȊΦ ½ƪǳǎǘŜ ǎƛ ǾȇōŠǊ Ȋ ƻǘłȊŜƪΥ 

 

мΦ YŘȅ ōȅƭŀ ///5/! ȊŀƭƻȌŜƴŀΚ 

   π ŀύ мфуп 

   π ōύ мффп  

   π Ŏύ нллп 

 

пΦ WŀƪŞ ŀƪŎŜ ///5/! ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜΚ 

   π ŀύ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘǳǊƴŀƧŜ 

   π ōύ ¢ŀƴŜőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ǾȇǳƪƻǾŞ ǎŜƳƛƴłǌŜ  

   π Ŏύ YƻƴŎŜǊǘȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƪŀǇŜƭ 

 

рΦ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƻǳǘŠȌƝ ƴŀ a2wΚ 

   π ŀύ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ! ό{hC¢ ǘŜŎƘƴƛƪȅύ ŀ YŀǘŜƎƻǊƛŜ . όI!w5 ǘŜŎƘƴƛƪȅύ  

   π ōύ YŀǘŜƎƻǊƛŜ · ŀ ¸ 

   π Ŏύ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 5 ŀ 9 

 

сΦ YŘŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ǇǊǾƴƝ a2w Ǿ ŎƭƻƎƎƛƴƎǳΚ 

   π ŀύ tǊŀƘŀ 

   π ōύ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ  

   π Ŏύ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

 

уΦ Wŀƪȇ ōȅƭ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǾƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ///5/!Κ 

   π ŀύ tƻǘǌŜōŀ ǎƧŜŘƴƻǝǘ ǘŀƴŜőƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ  

   π ōύ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ 

   π Ŏύ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 

 

  



 мс 

 

фΦ YǘŜǊł ǘŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƳŠƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ a2w Ǿ wŀƪƻǾƴƝƪǳΣ ŀƭŜ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ǎŜΚ 

   π ŀύ ¢/{ [Ŝƴǝƭƪȅ  

   π ōύ ¢/Y ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

   π Ŏύ ¢Y /ŀƭƛǇǎƻ 

 

млΦ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǾȇƘƻŘȅ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ///5/!Κ 

    π ŀύ {ƭŜǾȅ ƴŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƪƻƴŎŜǊǘȅ 

    π ōύ tǌƝǎǘǳǇ ƴŀ ŜȄƪƭǳȊƛǾƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ŀƪŎŜ ŀ ǎŜƳƛƴłǌŜ  

    π Ŏύ aƻȌƴƻǎǘ ǇƻǌłŘŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ 

 

мпΦ WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ///5/! ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƭƻƪłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ a2wΚ 

    π ŀύ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎ ŀ ȊŀǇǻƧőŜƴƝ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ǇŀǊƪŜǘǳ  

    π ōύ tƻǌłŘł ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

    π Ŏύ ±ȅǎƝƭł ǘŀƴŜőƴƝƪȅ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 

 

мрΦ ±Ŝ ƪǘŜǊŞƳ ƳŠǎǘŠ ǎŜ ǇƻǌłŘŀƭŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΚ 

    π ŀύ ¢łōƻǊ  

    π ōύ [ƛōŜǊŜŎ 

    π Ŏύ .Ǌƴƻ 

 

мтΦ Wŀƪȇ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƳƛ ! ŀ . ƴŀ a2wΚ 

    π ŀύ ±Šƪ ǘŀƴŜőƴƝƪǻ 

    π ōύ ½Ǉǻǎƻō ǘŀƴŜőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ  

    π Ŏύ tƻőŜǘ ǘŀƴŜőƴƝƪǻ Ǿ ǘȇƳǳ 

 

  



 мт 

///5/! ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ  
///5/! ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎǾȇŎƘ őƭŜƴǻ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘΦ hōǎŀƘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ȊƴƻǾǳ ǎŜ ǊƻȊōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ őƭŜƴǻ ŀǎƻŎƛŀŎŜΦ  

 

{ ƴŀǑƛƳƛ őƭŜƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜƳŜ ǇǌŜǎ ǿŜō ŎŎŎŘŎŀΦŎȊ ŀ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ псп ǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘΦ bŀ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ ƴłǎ ǎƭŜŘǳƧŜ ннф ǇǌłǘŜƭΦ IƭŀǾƴƝƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƳ ƳŞŘƛŜƳ ƧŜ ƳŀƛƭƻǾł ǇƻǑǘŀΦ 

 



 му 

²Ŝō ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳ ƳŞŘƛŜƳΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ŎƘƻŘǳ ///5/! ǎŜ ȊŘŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƻōƧŜǾǳƧƝΦ bŀōƝȊƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƛǎƪǳȊƝ ŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ 

ŀƪǝǾƛǘ ƴŀǑƛŎƘ őƭŜƴǻΦ  

 

{¸{¢;a ///5/!  

{ȅǎǘŞƳ ///5/! ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ŀ ǎǇǊłǾǳ őƭŜƴǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴȅΦ 5łƭŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǇƻƳƻŎƝ 

ƴŠƘƻ ƘƭłǎƝƳŜ ƴŀ ŀƪŎŜ Ƨŀƪƻ ƧŜ a2w ŀ ƭŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ƪŜƳǇΦ ²ŜōƻǾł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻŎƘłȊƝ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝƳ ŀ ǊŜǾƛȊƝ ŦǳƴƪŎƝΦ  

 

  



 мф 

½ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀǑƛŎƘ őƭŜƴǻ  

¢ŀƴŜőƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪǳǇƛƴŀΥ ¢Y .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IƻŘƻƴƝƴΣ ȊΦǎΦ 

tǻǎƻōƝ ƻŘ ǊƻƪǳΥ мффп 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅΥ 9Ǌƛƪŀ IǊōłőƻǾł 

tƻőŜǘ őƭŜƴǻΥ ор 

aƝǎǘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝΥ IƻŘƻƴƝƴ 

¢ŀƴŜőƴƝŎƛ ǎŜ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлно Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ нΦǊƻőƴƝƪǳ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪƻπǎƭƻǾŜƴǎƪȇ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŀƭƻƻƴΣ 

ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ ƻŘǾŜȊƭƛ Ȋƭŀǘȇ ǇƻƘłǊ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ ŘǾŠ ŘǊǳƘł ƳƝǎǘŀ ŀ ŘǾŠ ǘǌŜǟΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǻ ǎŀƳƻǘƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ 

ōȅƭ ƧŜǑǘŠ ƴŀōƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ǇǊǾƴƝ  ± ōǌŜȊƴǳ нлнп ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ /ƻǳƴǘǊȅ ōłƭΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ƻǎƭŀǾ олΦƴŀǊƻȊŜƴƛƴ ƪƭǳōǳΦ IƴŜŘ ǾƝƪŜƴŘ Ǉƻ ƴŠƳ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƴŀǑŜ őƭŜƴȅ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ YƭǳōƻǾƻǳ ǎƻǳǘŠȌΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǾȊŜǑƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƴŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ¢ŀƳ ƧǎƳŜ 

Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ǾȅōƻƧƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻ ǇǊǾŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŀ ŎŀǇŜƭƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ±ƻƧǘŀ IƻƭƛŎƪȇΦ 5łƭŜ 

Ǉŀƪ ǘǌƛ ŘǊǳƘł ƳƝǎǘŀΦ ± őŜǊǾƴǳ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ȊŀƘłƧƛƭƛ ƻǎƭŀǾȅ ƪ олΦǾȇǊƻőƝ ƪƭǳōǳ ς ǎŜǑƭƻ ǎŜ ǇǌŜǎ тл 

őƭŜƴǻΣ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƛ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘΣ ǘŀƴőƛƭƻ ǎŜΣ ōŀǾƛƭƻΣ ǾȊǇƻƳƝƴŀƭƻΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ƭŞǘŀ Ǉŀƪ ŘŠǝ ƻŘƧŜƭȅ ƴŀ 

/ƭƻƎƎƛƴƎƻǾȇ ǘłōƻǊ Řƻ aƻǊŀǑƛŎΣ ƪŘŜ ǎŜ ƧƛƳΣ Ƨŀƪƻ ǳȌ ƻōǾȅƪƭŜΣ ǾŜƭƛŎŜ ƭƝōƛƭƻΦ bŀōƛǟ ƴƻǾȇƳƛ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 2Ŝƪł ƴłǎ оΦǊƻőƴƝƪ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŀƭƻƻƴǳΣ 

ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿ IƭǳőƝƴŠΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǇƛƭƴŠ ǘǊŞƴǳƧŜƳŜ ŀ ƳƻŎ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜΦ 

½ŀ ŎŜƭȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇƻȊǾŀƴƝ Ȋŀǘŀƴőƛǘ ƴŀ мм ŀƪŎƝΦ  

{ǊŘŜőƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǾŜƳŜ ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ /ƻǳƴǘǊȅ ōłƭ Ǿ IƻŘƻƴƝƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ннΦнΦнлнрΦ 
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¢ŀƴŜőƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪǳǇƛƴŀΥ YƭŜǇŜǘƻ 

tǻǎƻōƝ ƻŘ ǊƻƪǳΥ ȊłǌƝ нллр 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅΥ Wŀƴ YǳŘƭłőŜƪΣ aŀǊƛŜ bŜŘǾƝŘƪƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ aǊƽȊƪƻǾł 

tƻőŜǘ őƭŜƴǻΥ ос 

aƝǎǘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝΥ {ƻǳƪǊƻƳł ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ aǳǎƛŎ !Ǌǘ tǊŀƘŀ 

½ ǇŜǎǘǊŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǑƝ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȅōƝǊłƳŜΥ 

олΦлфΦнлно ς ¢ǊŀŘƛőƴƝ ǵőŀǎǘ ƴŀ ±łŎƭŀǾǎƪŞ ǎǘŀƎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

млΦπмнΦммΦнлно ς ̈ őŀǎǘ ƴŀ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŀƭƻƻƴ Ǿ /ƘƻǘŠōƻǌƛ 

± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘƭƻ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ YƭŜǇŜǟ ±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪǳΦ wƻŘƛőŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘΣ Ŏƻ 

ǎŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘŠǝ ƴŀǳőƛƭȅ ŀ ǘŀƪŞ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛ ȊŀǘŀƴŎƻǾŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎǻΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŀ 

ȊłǾŠǊ ǎƛ ŘŠǝ ǊƻȊŘŀƭȅ ŘłǊŜőƪȅΦ 

bŀ ǘŞǘƻ ŀƪŎƛ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ȊŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǊƻȊƭƻǳőƛƭ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻǳōƻǊǳ Wŀƴ 

YǳŘƭłőŜƪΦ 

ноΦлнΦнлнп ς ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝƳ ǇƭŜǎŜ ƧŜŘƴŞ Ȋ őƭŜƴŜƪ YƭŜǇŜǘŀ 

нпΦлнΦнлнп ς Iŀǎƛőǎƪȇ ǇƭŜǎ tǊŀƘŀ [ƛōǳǑ 

мрΦлоΦнлнп ς tƭŜǎ Ǿ .ŜŎƘƭƝƴŠ 

ноΦлоΦнлнп ς ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇƭŜǎŜ ǎƻǳōƻǊǳ [Ŝƴǝƭƪȅ Ǿ wŀƪƻǾƴƝƪǳ 

нтΦлпΦнлнп ς ǘǊŀŘƛőƴƝ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƛ {ǘŜǇ /ǳǇ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ 

млΦπмнΦлрΦнлнп ς a2w ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

мрΦлсΦнлнп ς ǘǊŀŘƛőƴƝ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ !ƴǘƻƴƝƴǎƪŞ Ǉƻǳǝ Ǿ ¢ƻőƴŞ ǳ tǊŀƘȅΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ ǳȌ ȊłǾŠǊ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŜŘƻǾŜŘŜƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ 

ноΦлсΦнлнп ς ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ŀƪŎƛ 9ǇƛŎŀƴŀŦŜǎǘǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ŘŠǝ ǎ ŜǇƛƭŜǇǎƛƝ 

/Ŝƭȇ Ǌƻƪ Ȋŀƪƻƴőƛƭƻ YŜǇŜǘƻ млΦπмтΦлуΦнп ǵőŀǎǟ ƴŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ŎƭƻƎƎƛƴƎƻǾŞƳ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ 

Ǿ aƻǊŀǑƛŎƝŎƘ ǳ [ƛǘƻƳȅǑƭŜΦ 
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¢ŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ 

tǻǎƻōƝ ƻŘ ǊƻƪǳΥ мффл 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅΥ 9Ǿŀ ±ƝǘƻǾł 

tƻőŜǘ őƭŜƴǻΥ пл 

aƝǎǘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝΥ 2Ŝǎƪł [ƝǇŀ 

 

2ƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлноκнп ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ȊłǌƝΦ 

błǇƭƴƝ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ōȅƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜΣ ǎǘłƭŜ ǎŜ ŀƭŜ 

ǾŠƴǳƧŜƳŜ ƛ ǘǾƻǊōŠ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ Ǉŀƪ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ 

ǾȅǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ 

½łǌƝ 

.ȅƭƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ ½ŀƘłƧƛƭƛ ƧǎƳŜ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Ǿ ƴŀǑƝ ŘƻƳłŎƝ 

ǑƪƻƭŜ ƴŀ ŀƪŎƛ ǇǊƻ ōȇǾŀƭŞ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ ¢ƻ ǇǊƻōŠƘƭƻ мпΦ ȊłǌƝ ǾŜ ǾŜőŜǊƴƝŎƘ 

ƘƻŘƛƴłŎƘΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ ŘƻƳƻǾŠ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 

ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǾŜ {ǘŀǊŞ hƭŜǑŎŜ мфΦ ȊłǌƝΦ h ǾƝƪŜƴŘǳ ноΦ ŀ нпΦ ȊłǌƝ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ǾȅǳőƻǾŀƭƛ ŀ 

ǘŀƴőƛƭƛ ƴŀ ŀƪŎƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ α5ȇƶƻǾłƴƝά ƴŜƧǇǊǾŜ Ǿ aƭŀŘŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛ 5Ŝōǌƛ ŀ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ 

Ǿ ̈ ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ {ŞǊƛƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǳƪƻƴőƛƭŀ ƴŀǑŜ ǵőŀǎǘ ƴŀ !ƳŜǊƛŎƪŞƳ Řƴƛ ƴŀ 

Ǌŀƴőƛ Ǿ wȅōƴƛǑǝΦ 

¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭŀ ƴŀǑŜ ƧŜŘƛƴł őƛƴƴƻǎǝΦ мрΦ ς мтΦ ȊłǌƝ ƧǎƳŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ Ǿ .ŜȊƴŠ ŀ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ƳŠǎƝŎŜ ǎƛ őłǎǘ ǘŀƴŜőƴƝƪǻ ƧŜƭŀ Řƻƪƻƴőƛǘ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ ƴŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Ǿ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ Řƻ ǊŀƪƻǳǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ {ŀƴƪǘ tǀƭǘŜƴΦ 

yƝƧŜƴ  

aŠǎƝŎ ǌƝƧŜƴ ōȅƭ ǇǊƻ ƴłǎ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ƪƭƛŘƴŠƧǑƝΦ 2Ŝƪŀƭŀ ƴłǎ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ [ƛƴŜ 

5ŀƴŎŜΣ ƛ ƪŘȅȌ /ȊŜŎƘ hǇŜƴ Ǿ tƝǎƪǳ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ 

[ƛǎǘƻǇŀŘ 

уΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ǇƻǌłŘŀƭƛ Ƴŀƭȇ ǘŀƴŜőƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ōȅƭȅ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 

ƭŀǝƴǎƪŞ ǘŀƴŎŜΦ Wŀƪƻ ƭŜƪǘƻǊƪŀ ƪ ƴłƳ ǇǌƛƧŜƭŀ bŀǘłƭƛŜ hǘłƘŀƭƻǾł ǎŜ ǎǾȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ 

WŀƴŜƳ hƴŘŜǊŜƳΦ YƻƴŜŎ ƳŠǎƝŎŜ Ǉŀǘǌƛƭ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǳŘłƭƻǎǟ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǘŀƴŜőƴƝƪȅΦ ¢ƻǳ 

ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Ǿ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾŜ ǑǾȇŎŀǊǎƪŞƳ 

ƳŠǎǘŠ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴΦ 

  



 нт 

tǊƻǎƛƴŜŎ 

пΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƧǎƳŜ ǵőƛƴƪƻǾŀƭƛ ƴŀ ŀƪŎƛ aŠǎǘǎƪȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΦ 

hȌƛǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪŎƛ Ǿ Y5 /Ǌȅǎǘŀƭ ƴŀǑƝƳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳΦ aƛƳƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ±łƴƻőƴƝ 

ƘƻŘƛƴȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ƪŘŜ ǳƪŀȊǳƧŜƳŜ ǾǑŜΣ őƝƳ ǎŜ ōŀǾƝƳŜΣ ƧǎƳŜ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ƧƛȌ 

ȌłŘƴƻǳ Ƨƛƴƻǳ ŀƪŎƛ ƴŜƳŠƭƛΦ 

[ŜŘŜƴ 

± ƭŜŘƴǳ ǇƻǌłŘł ƴŀǑŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜΦ tǊƻōŠƘƭ ƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘΦ 

[ŜƪǘƻǊƻǾłƴƝ ǎŜ ǳƧŀƭȅ ŘŠǾőŀǘŀ .łǊŀ DŀōǊƛǑƻǾł ŀ aŀǊŎŜƭŀ ½ŀƧƝőƪƻǾłΦ 

¨ƴƻǊ 

± ǵƴƻǊǳ ƧǎƳŜ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǇƭŜǎǻ Ǿ ƘƻǘŜƭǳ aŜǊƪǳǊΦ YƻƴŎŜƳ 

ƳŠǎƝŎŜ Ǉŀƪ ǘǌƛ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǘŀƴŜőƴƛŎ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎŜƳƛƴłǌ [ƛƴŜ 

5ŀƴŎŜΦ 

.ǌŜȊŜƴ 

.ǌŜȊŜƴ ōȅƭ ŘǊǳƘȇƳ ƳŠǎƝŎŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛΦ 

½ŀƘłƧƛƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ wŀŘǾŀƴŎƛΣ ƪŘŜ ƻōŜŎ ǇƻǌłŘŀƭŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ȌŜƴȅΦ tŀƪ ƧǎƳŜ ŎƘƻŘƛƭƛ 

ǎ ƳƭŀŘǑƝƳƛ ǘŀƴŜőƴƝƪȅ Řƻ [ŞőŜōƴȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ ŀ ōŀǾƛƭƛ ǘŀƳƴƝ 

ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǘŀƴŎŜƳΦ ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŠǎƝŎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀǑŜ ǘǌƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ ǎƭƻȌƛƭȅ 

ȊƪƻǳǑƪǳ ŀ ȊƝǎƪŀƭȅ ŎŜǊǝŬƪłǘ [ŜƪǘƻǊ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜΦ 

YǾŠǘŜƴ 

± ǘƻƳǘƻ ƳŠǎƝŎƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘǾŠ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2wΦ tǊǾƴƝ ōȅƭƻ Ǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ ŀ 

ƪƻƴŀƭƻ ǎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŀ ŘǊǳƘŞ Ǿ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ ŀ ōȅƭƻ Ǿ tƝǎƪǳΦ bŀǑŜ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ ǎŜ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ŀ ȊƝǎƪŀƭȅ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǝǘǳƭǻ aƛǎǘǊ 2wΦ 

2ŜǊǾŜƴ 

± ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎƳŜ ƻŘƭŜǘŠƭƛ ƴŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ Řƻ 

~ǇŀƴŠƭǎƪŀΦ ¦Ȍƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎƻǳǘŠȌΣ ƳƻǌŜ ƛ ǾȇƭŜǘȅΦ ± őŜǊǾƴǳ ǘŀƪŞ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇƻǌłŘłƳŜ 

ǎƻǳǘŠȌ ƳȅΣ ŀ ǘƻ ǎƻǳǘŠȌ ƻ ǇǳǘƻǾƴƝ ǇƻƘłǊ α{ǾƝǟőƪƻάΦ bŜōȅƭƻ ǘƻƳǳ Ƨƛƴŀƪ ŀƴƛ ǘŜƴǘƻ 

ǊƻƪΦ 

aƛƳƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƴŀ ƻǎƭŀǾŠ 5ƴŜ ŘŠǟ Ǿ .ǌŜȊƛƴłŎƘ ǳ 5ŠőƝƴŀΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƳŀƭŞ ǑƪƻƭƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛƛ ½~ {ŜǾŜǊ Ǿ 2ŜǎƪŞ [ƝǇŠΦ 

  



 ну 

2ŜǊǾŜƴŜŎ ŀ ǎǊǇŜƴ 

h ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƴŜƳŀƧƝ ƴŀǑƛ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ŀ ƭŜƪǘƻǌƛ ƧƛȌ ŘǊǳƘȇ Ǌƻƪ ǇŀǳȊǳΣ ŀƭŜ 

ǇƻƪǊŀőǳƧƝ Řłƭ Ǿ ǘǊŞƴƛƴŎƝŎƘ ƛ ǾȇǳŎŜΦ ¢ǊŞƴƛƴƪȅ Ƨǎƻǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

ƧŜŘŜƴƻǳ Ȋŀ ǘȇŘŜƴΦ h Ǿȇǳƪǳ ƴłǎ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇƻȌłŘŀƭŀ α.ŜȊǾŀǇŀǊǘŀάΦ WŜȊŘƛƭƛ ƧǎƳŜ 

ǾȅǳőƻǾŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜ ŀ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǘłōƻǊȅ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ǎŜƴƛƻǊȅ ŀ ǊƻŘƛőŜ 

ǎ ŘŠǘƳƛ Řƻ tƻǎƭƻǾŀ aƭȇƴǳ Ǿ 5ƻƪǎŜŎƘ ŀ Řƻ YȅǘƭƛŎŜΦ 

bŜǎƳƝƳ ǘŀƪŞ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŀ ǵőŀǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ǘŀƴŜőƴƝƪǻ ƴŀ [ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ǑƪƻƭŜ 

Ǿ !ǊŜłƭǳ DŀǊŀƴŀǘŀǳǊǳǎΦ 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝΥ 

 



 нф 

 

  



 ол 

¢ŀƴŜőƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪǳǇƛƴŀΥ /ŀƭƛǇǎƻ tǊŀƘŀ 

tǻǎƻōƝ ƻŘ ǊƻƪǳΥ мффп 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅΥ YŀǘŜǌƛƴŀ .ǊƴƪƻǾłΣ Wŀƪǳō ¿łƪ 

tƻőŜǘ őƭŜƴǻΥ ну 

aƝǎǘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝΥ tǊŀƘŀ 

 

 

2ƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлноκнлнп ƧǎƳŜ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭƛ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ȊłǌƝ ƴŀǑƛƳƛ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ 

ǘǊŞƴƛƴƪȅΦ /Ŝƭȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ƪŀȌŘŞ ǾƻƭƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ǘǊŞƴƻǾłƴƝΣ 

ƴŀǾǑǘŠǾƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ŦŜǎǝǾŀƭǻ ŀ ǎƻǳǘŠȌƝΦ bƝȌŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘΦ 

 

 

½łǌƝ 

IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ǾƝƪŜƴŘ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝŎŜ ǎŜ ŘƻǎǇŠƭł őłǎǘ ƪƭǳōǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǿŜǎǘŜǊƴƻǾŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ 

Ǿ {ŜȊŜƳƛŎƝŎƘΦ aƭŀŘǑƝ ŘŠǾőŀǘŀ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǎŜȊƽƴǳ ǘŜƴ ǎŀƳȇ ǾƝƪŜƴŘ ƴŀ tƻǌƝőǎƪȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǘŜŎƘ ǾŜ 

±ŜƭƪŞƳ tƻǌƝőƝΦ  

фΦфΦнлно ŀ мтΦфΦнлно ƧǎƳŜ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƴŀ ŘƴŜŎƘ tǊŀƘȅ мрΦ 

нтΦфΦнлно π мπмлΦ нлно ƧǎƳŜ ǾȅƧŜƭƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ 

Ǿ /ƘƻǘŠōƻǌƛΦ /Ŝƭȇ ǘŜƴǘƻ ǎǇƻƭŜőƴȇ őŀǎ ƧǎƳŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǾȅƳȇǑƭŜƴƝƳ ŀ ǘǊŞƴƻǾłƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ нΦ ǊƻőƴƝƪ ǎƻǳǘŠȌŜ /{ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŀƭƻƻƴΦ 

 

yƝƧŜƴ  

нтΦмлΦнлно π омΦмлΦнлно ƧǎƳŜ ƻŘƧŜƭƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΣ ƻǇŠǘ Řƻ /ƘƻǘŠōƻǌŜΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ƧƛȌ 

ǇƛƭƻǾŀƭƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǌƛƘƭłǑŜƴŞ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ Řƻ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜΦ aƛƳƻ ǇƛƭƴŞƘƻ ǘǊŞƴƻǾłƴƝ 

ƧǎƳŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ őŀǎ ƛ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ƘǊłƳ ŀ ǳǘǳȌƻǾłƴƝ ƪƻƭŜƪǝǾǳΦ 

 

[ƛǎǘƻǇŀŘ 

млΦммΦ π мнΦммΦ нлно ōȅƭƻ /ŀƭƛǇǎƻ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳ ǇǊǾƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΣ ŀ ǘƻ 

ŘǊǳƘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ őŜǎƪƻπǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŀƭƻƻƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ /ƘƻǘŠōƻǌƛΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻΣ 

ȌŜ ƧǎƳŜ ǘǳǘƻ ǎƻǳǘŠȌ ǇƻǌłŘŀƭƛΣ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛƭƛΦ ½ ǾƝƪŜƴŘǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻŘǾŜȊƭƛ мȄ ȊƭŀǘƻΣ оȄ ǎǘǌƝōǊƻ 

ŀ мȄ ōǊƻƴȊΦ 

 

tǊƻǎƛƴŜŎ 

оΦмнΦ нлно ŀ мтΦмнΦ нлно ƧǎƳŜ ǇǌƛƧŀƭƛ ǇƻȊǾłƴƝ ƻŘ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǝ tǊŀƘȅ мр ƪ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝ ƴŀ 

ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ ¢ƻǳƭŎƻǾŠ ŘǾƻǌŜ ŀ ƴŀ ±ŜǊƻƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ 

мнΦмнΦ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǘǊŞƴƛƴƪ Ǿ ǊƻŎŜ нлноΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǇƻƧŀƭƛ Ǿ ŘǳŎƘǳ ±łƴƻŎΦ 

 

 

 

  



 ом 

[ŜŘŜƴ  

ноΦмΦ нлнп ƴŀǑŜ ƳƭŀŘǑƝ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ ǇǌƛƧŀƭȅ ǇƻȊǾłƴƝ ƻŘ ǾŜŘŜƴƝ ŘƻƳǳ ǎ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ 

Ǿ WŀƴƻǾǎƪŞ ǳƭƛŎƛ ƴŀ tǊŀȊŜ мрΣ ȊŘŜ Ȋŀǘŀƴőƛƭȅ ǇǊƻ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ōŀōƛőƪȅ ŀ ŘŠŘŜőƪȅΦ ¢ƻǘƻ 

ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ōȅƭƻ Ǿǎƪǳǘƪǳ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞΦ 

 

.ǌŜȊŜƴ 

уΦоΦнлнп ς млΦоΦнлнп ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ƴŀǑŜƘƻ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝƳ ƴŀ нтΦǊƻőƴƝƪ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w ƪƻƴŀƴȇ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ 

{ƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǘƻ ōȅƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞΣ ƴŜōƻǙ ƪǊƻƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝ ƧǎƳŜ ǎƛ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƛ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ŀ ŘǳŀΦ 

ноΦоΦнлнп ƧǎƳŜ ǇǌƛƧŀƭƛ ǇƻȊǾłƴƝ ƪ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝ ŀ ƪ ƻǎƭŀǾŠ олΦƭŜǘ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇǌłǘŜƭŜƴŞƘƻ ƪƭǳōǳ /¢{ 

[Ŝƴǝƭƪȅ Řƻ wŀƪƻǾƴƝƪŀ 

нпΦоΦнлнп ǎŜ ¢Y /ŀƭƛǇǎƻ ƻǇŠǘ ǊƻȊŘŠƭƛƭƻ ŀ őłǎǘ ǾȅƧŜƭŀ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǘ ƴŀ ƧŀǊƳŀǊƪ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀ 

ǇƻȊǾłƴƝ 5ǾƻǊŜƪ ƴŀ .ŀǊǾƝƪƻǾŠ ŀ ŘǊǳƘł őłǎǘ ¢Y /ŀƭƛǇǎƻ ǇǌƛƧŀƭŀ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝ ƴŀ 

±ŜƭƛƪƻƴƻŎƝŎƘ tǊŀƘȅ мр ƴŀ ±ŜǊƻƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ 

 

5ǳōŜƴ 

мфΦпΦнлнп πнмΦпΦнлнп ƧǎƳŜ ƧŜƭƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ Řƻ ƴŀƳƛ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ IƻǘŜƭǳ CŀƴǘŀȊƛŜ 

Ǿ /ƘƻǘŠōƻǌƛΦ ¢ƻǘƻ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƧǎƳŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƳƭŀŘǑƝƳ ǘŀƴŜőƴƛŎƝƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝƳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ƴŀ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2wΦ !ƭŜ ŀƴƛ ŘƻǎǇŠƭł őłǎǘ ¢Y /ŀƭƛǇǎƻ ƴŜȊŀƘłƭŜƭŀ ŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ǎŜ ƴŀ ƻǇŜƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǘŀƪǘŞȌ ǎƻǳőłǎǟ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ 

 

YǾŠǘŜƴ 

млΦрΦнлнп ς мнΦрΦнлнп ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ нтΦǊƻőƴƝƪǳ a2w ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ¢ƻǘƻ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 

ōȅƭƻ ǇǊƻ ¢Y /ŀƭƛǇǎƻ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴŞΦ 5ƻƳǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻŘǾŜȊƭƛ сȄ ȊƭŀǘƻΣ пȄ ǎǘǌƝōǊƻ ŀ нȄ ōǊƻƴȊΦ 

 

2ŜǊǾŜƴ 

мрΦсΦнлнп ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ŘƛǾŀŘƭŜ ¦нн Ǿ ¦ƘǌƛƴŠǾǎƛ ƻǎƭŀǾŀ олΦ ƭŜǘ ƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ¢Y /ŀƭƛǇǎƻΦ ¢Şǘƻ ƻǎƭŀǾȅ 

ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƻǳőŀǎƴƝ ƛ ōȇǾŀƭƝ ǘŀƴŜőƴƝŎƛΣ ƴŀǑƛ ŦŀƴƻǳǑŎƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŞΦ {ǇƻƭŜőƴŞ 

ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ōłƧŜőƴŠ ǳȌƛƭƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀ ǊƻƪȅΣ ǘŀƪŞ 

ǘŀƴŎŜƳ ǎ ǇǳōƭƛƪŜƳ ŀ ǘƻƳōƻƭƻǳΦ 

 

½łǾŠǊŜƳ ǘŞǘƻ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ ǾǑŜƳ ƴŀǑƛƳ ŦŀƴƻǳǑƪǻƳΣ ǊƻŘƛőǻƳΣ 

ǇǌƝōǳȊƴȇƳ ŀ ȊƴłƳȇƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŀ ǾȌŘȅ ǎǘƻƧƝ Ǉǌƛ ƴłǎΦ .ŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻŘ ƴŀǑŜƘƻ 

ƻƪƻƭƝ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ōȅ ǎŜ ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜ ŀ ƳƴƻƘŞ ŘŀƭǑƝ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅΦ ¢ŀƪȌŜ ǾǑŜƳ ƳƻŎ 

ŘŠƪǳƧŜƳŜΗΗ 

  



 он 

 
 
  



 оо 

¢ŀƴŜőƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪǳǇƛƴŀΥ wƻŘŜƻ 

tǻǎƻōƝ ƻŘ ǊƻƪǳΥ ƴŜǾƝƳΧΦΦ ƧǎƳŜ ŎŎŀ нл ƭŜǘ ƪǊƻǳȌŜƪ Ǉǌƛ {±2 ¢ǊǳǘƴƻǾ 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅΥ Wŀƴŀ YŀǑǇŀǊƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ YŀǑǇŀǊƻǾł 

tƻőŜǘ őƭŜƴǻΥ YƭƻōƻǳőŜƪ π мрΣ wƻŘŜƻ м ς мпΣ wƻŘŜƻ н π му 

aƝǎǘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝΥ ¢ǊǳǘƴƻǾ 

YǊłǘƪȇ ǎƻǳƘǊƴ ǳǇƭȅƴǳƭŞ ǘŀƴŜőƴƝ ǎŜȊƽƴȅΣ ƘƭŀǾƴƝ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ƘƭŀǾƴƝ ǎǇƻƴȊƻǊΧ 

.ȅƭƻ ǘƻ ǎǳǇŜǊΧΧΧŘŠǝ Ƨǎƻǳ ōŜȊǾŀ 
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 ос 

 

 

  
 

  
 

 

  



 от 

¢ŀƴŜőƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪǳǇƛƴŀΥ {ǘŀǊ ²Ŝǎǘ ¢ǊǳǘƴƻǾ 

tǻǎƻōƝ ƻŘ ǊƻƪǳΥ мфуу 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅΥ Wŀƴŀ YŀǑǇŀǊƻǾł 

tƻőŜǘ őƭŜƴǻΥ мп 

aƝǎǘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝΥ ¢ǊǳǘƴƻǾ 

YǊłǘƪȇ ǎƻǳƘǊƴ ǳǇƭȅƴǳƭŞ ǘŀƴŜőƴƝ ǎŜȊƽƴȅΣ ƘƭŀǾƴƝ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ƘƭŀǾƴƝ ǎǇƻƴȊƻǊΧ 

.ȅƭƻ ǘƻ ǎǳǇŜǊΧΧΧ 

 

 
 

 
 

 
  



 оу 

 

 

 
 

 
 

 
  



 оф 

/¢{ [9b¢L[Y¸ ς 55a w!Yh±bNY  

tǻǎƻōƝ ƻŘ ǊƻƪǳΥ мффп 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅΥ tŜǘǊŀ ¢ǊǳƘƭłǌƻǾł 

tƻőŜǘ őƭŜƴǻΥ то 

aƝǎǘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝΥ 5ǻƳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ wŀƪƻǾƴƝƪ 

¢ŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ [Ŝƴǝƭƪȅ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мффп ŀ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƻǎƭŀǾƛƭŀ ол ƭŜǘ ǇǻǎƻōŜƴƝ 

ƴŀ ǎŎŞƴŠΦ  

Y![9b5#y [9b¢L[9Y ~YΦ whY нлноκнлнп 

½#yN 

мсΦ фΦ   ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ WY /ƭŀǎǎƛŎǎ [ǳȌƴł J J J J ǎǘΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 

нфΦ фΦ ς мΦ млΦ  wŀƪƻǳǎƪƻ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ  J J J J J  

yNW9b 

моΦ ς мрΦ млΦ    tƻŘȊƛƳƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ WŜǎŜƴƛŎŜ J J J J J 

нтΦ ς нфΦ млΦ   tƝǎŜƪ /ȊŜŎƘ hǇŜƴ ƪǾŀƭƛŦΦ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ  J J J J J 

[L{¢ht!5 

рΦ ммΦ ς /ƻǳƴǘǊȅ ōłƭ   ǎ ƪŀǇŜƭƻǳ Iƻƴ ƴŀ ƳŜŘǾƝŘƪŀ ς 5ƛŀ 5Ŝ [ƻǎ aǳŜǊǘƻǎ  J J 

мл ς мнΦ ммΦ   CŜǎǝǾŀƭ /{ /ƻǳƴǘǊȅ {ŀƭƻƻƴ /ƘƻǘŠōƻǌ J J J 

мтΦ ммΦ   ±Ŝƭƪł ǘŀƴŜőƴƝ ~h¦ ¢ȅƭƻǾƻ ŘƛǾŀŘƭƻ  J J J J J J J J 

нрΦ ммΦ  ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 5hW!.[92bу Ǿ wƻőƻǾŠ J J J 

twh{Lb9/ 

олΦ ммΦ ς оΦ мнΦ  a{ Ǿ [ƛƴŜŘŀƴŎŜ ǾŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳ J J J J 

уΦ π млΦ мнΦ  ±#bh/9 b! aNw¦ ƪƭǳō 55a ǎ ǇǌŜǎǇłƴƝƳ J J J J J J J 

whY нлнпΥ 

[959b 

сΦ π тΦ мΦ  ±ƝƪŜƴŘƻǾŞ ǎŜŎǾƛőƴŞ ƴŀ a2w Ǿ ƪƭǳōǳ 55aJ J J J J J J J 

моΦ πмпΦ мΦ ±ƝƪŜƴŘƻǾŞ ǎŜŎǾƛőƴŞ ƴŀ a2w Ǿ ƪƭǳōǳ 55aJ J J J J J J J 

нтΦ ς нуΦ мΦ ±ƝƪŜƴŘƻǾŞ ǎŜŎǾƛőƴŞ ƴŀ a2w Ǿ ƪƭǳōǳ 55aJ J J J J J J J 

¨bhw 

нΦ ς оΦ нΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ǎ .łǊƻǳ DŀōǊƛǑƻǾƻǳ ŀ aŀǘŠƧŜƳ YǳőŜǊƻǳ J J J J J 

млΦ нΦ  ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝƳ ǇƭŜǎŜ Y/ J J J 

  



 пл 

.y9½9b 

мΦ оΦ    ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝƳ ǇƭŜǎŜ Y/ wŀƪƻǾƴƝƪ  J J J J J 

оΦ оΦ YŀǊƴŜǾŀƭ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƴŀ ǘŞƳŀ /ƛǊƪǳǎ Y/ wŀƪƻǾƴƝƪ J J J J J J J 

уΦ оΦ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝƳ ǇƭŜǎŜ Y/ wŀƪƻǾƴƝƪ J J J 

фΦ ς млΦ оΦ {ŜŎǾƛőƴł ƴŀ ƻǎƭŀǾȅ ол ƭŜǘ [ŜƴǝƭŜƪ Ǿ ƪƭǳōǳ 55a J J J J J 

мрΦ оΦ  ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ /ƘƳŜƭŀǌǎƪŞƳ ǇƭŜǎŜ ς ¿ŀǘŜŎ J J J J 

ноΦ оΦ hǎƭŀǾȅ ол ƭŜǘ /¢{ [Ŝƴǝƭƪȅ Y/ wŀƪƻǾƴƝƪ J J J J J J J J 

нуΦ ς омΦ оΦ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƴŀ a2w tƝǎƪȅ ǳ YǌƛǾƻƪƭłǘǳ J J J J J 

5¦.9b 

сΦ пΦ        tƭŜǎ YǊłƭƻǾǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ wŀƪƻǾƴƝƪ Y/ J J J J  

муΦ пΦ      {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ǘŀƴŜőƴƝ ǇƻƘłǊ 5ǻƳ hǎǾŠǘȅ J J J J  

нтΦ ς нуΦ пΦ {ŜŎǾƛőƴł ƴŀ a2w Ǿ ƪƭǳōǳ 55a 

Y±=¢9b 

млΦ ς мнΦ рΦ  a2w Ǿ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ όŎƻǳƴǘǊȅΣ ƳƻŘŜǊƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅΣ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜΣ ǎƘƻǿΣ 

ŎƭƻƎƎƛƴƎύ Řƻ му ƭŜǘ J J J J J J 

нпΦ ς нсΦ рΦ  ha2w Ǿ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ tƝǎŜƪ J J J J J J 

29w±9b 

мрΦ сΦ ¢ŀƴŜőƴƝ ǎƻǳǘŠȌ .Ŝǎǘ ²ƻǊƭŘ 5ŀƴŎŜ DǊƻǳǇŜ tǌƝōǊŀƳ CƛƴłƭŜ ǎŜȊƽƴȅ J J J J J 

муΦ сΦ  ½ŀƘǊŀŘƴƝ ǇłǊǘȅ ǎ ƪŀǇŜƭƻǳ Iƻƴ ƴŀ ƳŜŘǾƝŘƪŀ J J J J J J J J 

           {ŜǘƪłƴƝ ǊƻŘƛőǻ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƘƻǎǘȅΣ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǑƪΦ ǊƻƪǳΣ ǇŀǎƻǾłƴƝ ƴƻǾłőƪǻ 

нпΦ ς нуΦ сΦ  CǊŀƴŎƛŜ ς ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ǎ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ tŀǌƝȌŜ  

29w±9b9/  

уΦ ς мнΦ тΦ  tǌƝƳŠǎǘǎƪȇ ǘłōƻǊ ς 5ƛǎƴŜȅ ŀŎŀŘŜƳȅ ς Yƭǳō 55a  J J J J 

моΦ ς нлΦ тΦ  ¢ŀƴŜőƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƳƭŀŘǑƝ ς tƝǎƪȅ ǳ YǌƛǾƻƪƭłǘǳ  J J J J  b! ¢;a! α/LwY¦{ά 

{wt9b 

млΦ уΦ          ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ WY /ƭŀǎǎƛŎ [ǳȌƴł J J J J 

мтΦ  ς нпΦ уΦ  ¢ŀƴŜőƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǎǘŀǊǑƝ ς hǌŜŎƘƻǾȇ ŘǾǻǊ ς ±ŜƭƪŞ bŜǇƻŘǌƛŎŜ   J J J J J 

                       b! ¢;a! αIǳƴƎŜǊ DŀƳŜǎά  

  



 пм 

½łǾŠǊŜƳΥ 

[ŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ƻǎƭŀǾ ол ƭŜǘ [ŜƴǝƭŜƪΦ .ȅƭ ǘƻ Ǌƻƪ ǾŜƭƛŎŜ ǵǎǇŠǑƴȇΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜƭƳƛ 

ƴłǊƻőƴȇΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ Ƨŀƪ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ǇǻŘŠΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ όCǊŀƴŎƛŜΣ wŀƪƻǳǎƪƻΣ 

~ǇŀƴŠƭǎƪƻύ ŀ őŜƪł ƴłǎ a{ Ǿ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ Ǿ bƻǊǎƪǳΦ hŘƳŠƴƻǳ ƴłƳ Ƨǎƻǳ ǝǘǳƭȅ αaƛǎǘǊ 2wά 

Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǾŜƭƛƪŞ ǵǎǇŠŎƘȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǝǘǳƭ αaƛǎǘǌƛ ǎǾŠǘŀά Ȋ a{ ǾŜ 

~ǾȇŎŀǊǎƪǳΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƴŀǇǌΦ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ōłƭ 

ƴŜōƻ ƪŀǊƴŜǾŀƭΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƻŘƳŠƴƻǳ ŀ ǳŘłƭƻǎǟ Ǌƻƪǳ ōȅƭƻ ǳőƛƴƪƻǾłƴƝ Ǿ ǇŀǌƝȌǎƪŞƳ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘǳ ǾŜ 

CǊŀƴŎƛƛΦ bŜȊŀƘłƭŜƭƛ ƧǎƳŜ ŀƴƛ ƻ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘΦ ½ŀ ǾǑƝƳ ǵǎǇŠŎƘŜƳ ǾǑŀƪ ǎǘƻƧƝ ǘǾǊŘł ǇǊłŎŜ ŀ 

ƳƴƻƘƻ ǇǊƻǘŀƴőŜƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ JΦ  

CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝΥ 

 

 

  



 пн 

 

 

  



 по 

hǎƭŀǾȅ ол ƭŜǘ /¢{ [Ŝƴǝƭƪȅ ноΦ ōǌŜȊƴŀ нлнп Y/ wŀƪƻǾƴƝƪ 
{[!±Na9 5ha! !b9. b#±w!¢ Y9 Yhy9b®a 

 
hőƛƳŀ ǾŜŘƻǳŎƝ tŜǘǊȅ ¢ǊǳƘƭłǌƻǾŞ  

5ł ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƻōƻǘƴƝ ƻǎƭŀǾȅ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ Řƻ ŘǾƻǳ őłǎǟΦ  ¢ŀ ǇǊǾƴƝ őłǎǘ ōȅƭŀ Ȋŀ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ 

ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ƪŀǇŜƭȅ ½¦~ wŀƪƻǾƴƝƪ ¢ƘŜ {ƳŀƭƭǇŜƻǇƭŜΣ ƪǘŜǊł ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ƴȅ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎƭŀǾƝ 

ǾȇǊƻőƝΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜǎƴŠ ǇƻƭƻǾƛőƴƝ π мр ƭŜǘΦ 

tƻǇǊǾŞ ŀ Ƨł ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ƴŜ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅΣ ƧǎƳŜ ǎǇƻƧƛƭȅ ǎƝƭȅ ǎŜ {ƳƻƭƝƪȅΦ { ǾŜƭƪƻǳ ƘǳŘŜōƴƝ ǊƻŘƛƴƻǳΣ 

ƪǘŜǊł ƧŜ ƘƻŘƴŠ ǇƻŘƻōƴł ǘŞ ƴŀǑƝ ƭŜƴǝƭƪƻǾǎƪŞΦ YŘȅȌ ǎŜ ǎ ǇǊǾƴƝƳƛ ǘƽƴȅ ƴŀ ǇŀǊƪŜǘ ǾȅǎȅǇŀƭȅ 

[Ŝƴǝƭƪȅ ǾǑŜŎƘ ōŀǊŜǾ Ǿ ƳƻŘǊȇŎƘ ǘǊƛőƪłŎƘ ŀ Ȋŀőŀƭȅ ǘŀƴőƛǘΣ ȊŀƳłőƪƭŀ ƧǎŜƳ ǇǊǾƴƝ ǎƭȊǳ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀƪŎƛΦ 

{ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǳǇŜƪƭƛ ǘŀƴŜőƴƝ ŘƻǊǘ ƴŀ ǇƝǎŜƶ α!b5=[;ά ŀ Ǿ ǎłƭŜ Y/ ǳȌ ƴŜȊǻǎǘŀƭƻ ƧŜŘƴƻ ƻƪƻ 

ǎǳŎƘŞΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǇƝǎŜƶ αмлл ƭŜǘάΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇǊƻ ƴłǎ {ƳƻƭƝŎƛ ƴŀȊǇƝǾŀƭƛΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ 

ǎǾŠǘȇƭƪŀ ŀ ǾŜƭƪŞ ŜƳƻŎŜΦ tƻȊǾłƴƝ {ƳƻƭƝƪǻ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ ōȇǘ ǎƪǾŠƭƻǳ Ǿƻƭōƻǳ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƻǎƭŀǾȅΣ ōȅƭŀ 

ǘƻ ƪǊłǎƴł ǇłǊǘȅΦ 5=Y¦W9a9Η 

 

 
 

½ŀ ƎǊŀǘǳƭŀŎŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƪȅ ///5/! ς 2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 9Ǿȅ 

±ƝǘƻǾŞ Ȋŀǘŀƴőƛƭƛ ƴŀǑƛ ƘƻǎǘŞ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴ ¢Y /ŀƭƛǇǎƻ tǊŀƘŀΣ YƭŜǇŜǘƻ /ƭƻƎƎƛƴƎ tǊŀƘŀ ŀ ¢/{ [ƻǳǎƛŀƴŀ 

tƝǎŜƪΦ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǘƻǝȌ ǎƭŀǾƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ƴȅ ол ƭŜǘ ƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀ [Ŝƴǝƭƪȅ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƝ ǎƻǳőłǎǟ ƻŘ 

ǎŀƳŞƘƻ ȊŀőłǘƪǳΦ .ȅƭƻ ǘƻ ƳƻŎ ƳƛƭŞ ǎŜǘƪłƴƝΦ 5=Y¦W9a9Η 

5ǊǳƘƻǳ őłǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ƻǎƭŀǾ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ ƴŀǑŜ ǎǊŘŎƻǾƪŀ ƪŀǇŜƭŀ Iƻƴ ƴŀ ƳŜŘǾƝŘƪŀ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ǇƻƳŀƭǳ Ȋŀőŀƭƛ ǾǊŀŎŜǘ Ǿ őŀǎŜ ΧΦ !ƴŜō ƴłǾǊŀǘ ƪŜ ƪƻǌŜƴǻƳ ǎ WƛǊƪƻǳ ŀ .ƭŀƴƪƻǳ tǑŜƴőƴȇŎƘ ŀ 

ǎ ōȇǾŀƭƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ IŀǑƭŜǊƪŀΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƭŀ ǇǌŜŘ [ŜƴǝƭƪŀƳƛ ŀ ōȅƭŀ ǳǊőŜƴŀ ŘƻǎǇŠƭłƪǻƳΦ 

IŀǑƭŜǊƪŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀ ǇŀǊƪŜǘŠ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ǇǊƻƳŜƴłŘƻǳ ŀ 5ŀǾƛŘ aŜŘǾŠŘ 5Ǿƻǌłƪ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜƳΦ 

¢ǌŜǑƴƛőƪƻǳ ƴŀ ŘƻǊǘǳ ƴŀǑƛŎƘ ƻǎƭŀǾ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻ tǑŜƴőƴȇŎƘ Řƻ [ŜƴǝƭƪƻǾǎƪŞ ǎƝƴŠ 

ǎƭłǾȅΦ hŎŜƴŠƴƝ ǇǌŜǾȊŀƭƛ Ȋ Ǌǳƪƻǳ ōȇǾŀƭŞ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ 55a wŀƪƻǾƴƝƪΣ ǇŀƴƝ ½ŘŜƶƪȅ WƛǊƪƻǾŞΦ 



 пп 

bŀ ƻǎƭŀǾłŎƘ ǎŜ ǎŜǑƭȅ ƛ ōȇǾŀƭŞ [Ŝƴǝƭƪȅ ŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎƪȅ ǾȊǇƻƳƝƴŀƭȅ Ǉǌƛ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ α¢ŀƴŎƻǾŀőƪŀάΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƴŠ ƻǇǊłǑƛƭƛ ŀ ƴŀǘǊŞƴƻǾŀƭƛΦ  

bƻ ŀ [Ŝƴǝƭƪȅ ƴŜōȅƭȅ ƧŜŘƛƴŞΣ ƪŘƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ǎƭŀǾƛƭΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ƻǎƭŀǾŜƴƪȅƴŠƳƛ ōȅƭȅ aŀŬƴƪȅ ς [ƛƴŜ 

ŘŀƴŎŜ Ŏƭǳō 55a wŀƪƻǾƴƝƪΦ ! ƪŘƻ Ƨǎƻǳ aŀŬƴƪȅΚ aŀƳƛƴƪȅ ŀ Ŧŀƴȅƴƪȅ [ŜƴǝƭŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ 

ǎǘȅƭǳ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜΦ ! ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘŀƴŜőƴƝƳ ǎǘȅƭǳ ƴłǎ [Ŝƴǝƭƪȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ 

ǇǊłǾŜƳ ǎŜ ƘƻƴƻǎƝ ǝǘǳƭŜƳ aƛǎǘǌƛ ǎǾŠǘŀΦ  

.ȅƭ ŘŜƴ ƴłǊƻőƴȇΣ ŀƭŜ ƪǊłǎƴȇΦ ¦ ǇƽŘƛŀ ǇȅǑƴŠ ǎǘłƭȅ őŜǊǎǘǾŞ ƪǳƭƛǎȅ Ȋ ŘƝƭƴȅ aŀǊǝƴŀ tǌƛōȅƭŀ 

Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪǊŀōƛőŜƪ [ŜƴǝƭŜƪΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ [Ŝƴǝƭƪȅ ƳƻƘƭȅ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ŘƛǾłƪǻƳ ȌƛǾƻǘ 

ōŀǊŜǾƴȇŎƘ [ŜƴǝƭŜƪ ǾŜ ǎǾŞ ƴƻǾŞ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƘƻǿΦ Ƨŀƪ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ǎǳƪȇƴƪłŎƘ 

ƭŜƴǝƪƻǾǎƪȇŎƘ ōŀǊŜǾ ƻŘ ǑǾŀŘƭŜƴƪȅ aŀǊǝƴȅ {ƻƪƻƭƻǾǎƪŞΦ  

½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ [ŜƴǝƭƪłƳ ŀǙ ǘŠƳ ǎƻǳőŀǎƴȇƳΣ ǘŀƪ ƛ ǘŠƳ ōȇǾŀƭȇƳΣ 

ǊƻŘƛőǻƳΣ IŀǑƭŜǊłƪǻƳΣ aŀŬƴƪłƳ ŀ ƪŀƳŀǊłŘǻƳΣ ƪŀǇŜƭłƳ ƛ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻƳ Y/Σ ǇǊƻǎǘŠ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ 

ƴłƳ ŦŀƴŘƝ ŀ ǎƭŀǾƛƭƛ ǎ ƴłƳƛΦ aŠǎǘǳ wŀƪƻǾƴƝƪ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ 55a wŀƪƻǾƴƝƪΣ ȌŜ 

ƳłƳŜ ƪŘŜ ǘŀƴőƛǘΦ 

 

½ŀ [Ŝƴǝƭƪȅ ǾǑŜŎƘ ōŀǊŜǾ tŜǘǊŀ ¢ǊǳƘƭłǌƻǾł 

 

 
 

  


