
 
  

  
  
  

2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ  

 

  
  
  

  

½ǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǝ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 

нлннκнлно  
  



 м 

{ƭƻǾƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƪȅ 
  

±łȌŜƴƝΣ ǊłŘŀ ōȅŎƘ Ǿłǎ ƻǎƭƻǾƛƭŀ ƪǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ōƭƝȌƝŎƝƘƻ ǎŜ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ///5/!Φ !ǎƻŎƛŀŎŜ ōȅƭŀ 

ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǌƻƪǳ мффпΦ ¦ ƧŜƧƝƘƻ ȊǊƻŘǳ ǎǘłƭŀ ǇŀǊǘŀ ƴŀŘǑŜƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇƻŘŀǘ 

ǇƻƳƻŎƴƻǳ Ǌǳƪǳ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ aŠƭƛ ƪǊłǎƴƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ƴŜƧŜƴ ǎŘǊǳȌƛǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳƳƻȌƴƛǘ ƧƛƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ Wł ƻǎƻōƴŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀ ƻŘ {ǘłƴƛ IŀŎƪŜǊƻǾŞ Ȋ wǳƳōǳǊƪŀΦ bŜƧǇǊǾŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ŀǎƻŎƛŀŎƛ 

ǘŀƪǌƝƪŀƧƝŎ ƻŎƘǳǘƴŀƭŀΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǾȅƧŜƭŀ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘ Řƻ wƻǳŘƴƛŎŜ ƴŀŘ 

[ŀōŜƳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎǻƳ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aƝǊȅ tǊƻŎƘłȊƪȅΦ .ȅƭƻ ǘƻ 

ŦŀƧƴΣ ƴŀőŜǊǇŀƭŀ ƧǎŜƳ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΣ ǎŜȊƴłƳƛƭŀ ǎŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǾŜŘƻǳŎƝƳƛΦ tǌƛ ǾŜőŜǊƴƝƳ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎƛ 

ǾȅǎƭŜŎƘƭŀΣ Ŏƻ ǎŜ ƪŘŜ ŘŀǌƝ ŀ ǎ őƝƳ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳΦ ±ȊłƧŜƳƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǊŀŘƛƭƛΣ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ƳƛƭȇƳ ǎƭƻǾŜƳ ŀ Ǉǌƛ ƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ǊƻǾƴƻǳ ŘƻƳƭƻǳǾŀƭƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ǳǾƛŘƝƳŜ ǇǌƝǑǘŠΦ tƻ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳΣ ƧǎŜƳ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǾŠŘŠƭŀ ƪŀƳ ǎŜ ƻōǊłǝǘΣ ƪŘȅȌ ōǳŘǳ ƘƭŜŘŀǘ 

ƘǳŘōǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ōǳŘǳ ŎƘǟǘ ƴŀǳőƛǘ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƴŜōǳŘǳ ǾŠŘŠǘ ǊŀŘȅ ǎ ƪƻǎǘȇƳŜƳ ŀǇƻŘΦ 

.ȅƭŀ ǘƻ ǵƭŜǾŀ ŀ Ƨł ƛ ŘƴŜǎ {ǘłƴŠ ǇƻǎƝƭłƳ Řƻ ƴŜōŜ ŘƝƪȅΦ 5ƴŜǎ Ǉƻ но ƭŜǘŜŎƘ ǎǘƻƧƝƳ Ǿ őŜƭŜ ǘŞǘƻ 

ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳΣ őƝƳ ƧŜ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǎǾŞ őƭŜƴȅ ŘƴŜǎΦ IǳŘōǳ ǎƛ ǎǘłƘƴƻǳ 

Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ƘƭŜŘŀƧƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƭłǘƪȅ Ƨǎƻǳ ƪ ǎŜƘƴłƴƝ Ǿ ŜπǎƘƻǇŜŎƘ ŀ ƪƻǎǘȇƳȅ ǳǑƛƧƝ 

ǑǾŀŘƭŜƴȅΦ aƛƭŞ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ǇƻǇƻǾƝŘłƴƝ ǳ ǎƪƭŜƴƛőƪȅ ǎŜ ǘŞƳŠǌ ǾȅǘǊŀǝƭƻΦ {ŜǘƪłƳŜ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜƴ ƴŀ 

ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ŀ ƴŜƧǎǇƝǑ ƛ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ǘŀǘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝ ǾȇōǳǑƴȇƳƛΦ WǎŜƳ ǎǘŀǊƻƳƛƭŜŎΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƴƛ 

ŎƘȅōƝ ǘŀ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ ŀ ǇƻƘƻŘŀΦ bŜƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ŘƛǾƛǘΣ ȌŜ ōȅŎƘ ǎƛ Ǉǌłƭŀ ƴłǾǊŀǘ ƳƛƭȇŎƘ ǇƻǎŜȊŜƴƝΣ 

ȌŜ Ƴƛ ǘŀ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ƳƻŎ ƳƻŎ ŎƘȅōƝΦ bŜŎƘŎƛ ǌŜǑƛǘΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƴłȊǾǳ a2w ƴŜƻōƧŜǾƝ ǎƭƻǾƻ ŎƭƻƎƎƛƴƎΣ ȌŜ 

ƴŠƪƻƳǳ ǾŀŘƝ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠΣ ƪǘŜǊł ǾŞǾƻŘƝ ǎǾŠǘƻǾȇƳ ǇŀǊƪŜǘǻƳΦ /ƘŎƛ ƪƭƝŘŜƪ ŀ ǇƻƘƻŘǳ 

 ¢ƻ ǎǘŜƧƴŞΣ Ǉŀƪ ǇǌŜƧƛ ŎŜƭŞ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǾłƳΦ ±ȌŘȅǙ ǘƻ ŎŜƭŞ ƴŜŘŠƭłƳŜ ƧŜƴ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳΣ 

ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǇǊǾƴƝ ƴŜƧŘłƭ őƛ ƴŜƧǾȇǑΦ bŜōƻ ǎƴŀŘ ŀƴƻΚ Wł ƻǎƻōƴŠ ǳǊőƛǘŠ ƴŜΣ ŀ ǘŀƪ ǘǳ ōǳŘǳ ƧŜǑǘŠ 

ƴŠƧŀƪȇ αőłǎŜƪά ǇǊƻ ǾłǎΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł Ǿłǎ ǾȅǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾłƳ ǇƻǊŀŘƛǘΣ ƴŜōƻ Ǿłǎ ƧŜƴ 

ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾǎǘǌƝŎƴƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳΦ { ǘŀƴŎŜƳ Ǿ ǎǊŘŎƛ όƧŀƪ ƧƛƴŀƪΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ±ƝǘƻǾłύ 

9Ǿŀ 

 

  



 н 

h ŀǎƻŎƛŀŎƛ  
  

!ǎƻŎƛŀŎŜ ƧŜ ȊłƧƳƻǾȇƳ ǎǇƻƭƪŜƳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ {ǇƻƭŜƪ ƧŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ǎǾŀȊŜƪ 

ŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нмп ŀ ƴłǎƭΦ ½łƪΦőΦ уфκнлмн όh½ύΣ ƧŜ ȊŀǇǎłƴ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΦ YǊƻƳŠ 

őŜǎƪŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǘŀƪŞ ƴłȊŜǾ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ς /ȊŜŎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎŜǎ /ƭǳōȰǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴŀ ƻŬŎƛłƭƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴł ȊƪǊŀǘƪŀ ///5/!Φ  

aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǎǇƻƭƪǳ ǇŀǘǌƝ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ 

/ƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜΣ /ƭƻƎƎƛƴƎ όŀƳŜǊƛŎƪȇ ǎǘŜǇύΣ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ ŀ ǇǌƝōǳȊƴŞ ǘŀƴŜőƴƝ ǎǘȅƭȅΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǑƝǌŜƴƝ 

ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƳŠǊǻΣ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ǇƻǊƻǘŎǻΦ {ǇƻƭŜƪ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ őƭŜƴȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƻǊǳ ŀ 

ƴŀǇƻƳłƘł ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǾȊǘŀƘȅ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ  

  

  

Y ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǟΥ  

Å ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻƘȅōƻǾŞ ǾȇŎƘƻǾȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ǎǇƻǊǘǳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ  

Å ǇƻǌłŘłƴƝ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ  

Å ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘƻƳłŎƝƳƛ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǎǇƻƭƪȅ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǘȅǇǳ  

Å ǇƻǌłŘłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ  

Å ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ  

Å ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ŀ ǾȅŘłǾłƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ  

Å ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w  

Å ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŎŜǊǝŬƪŀŎƝ ƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ǇƻǊƻǘŎǻ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝ  

    

 

  



 о 

½ǇǊłǾŀ ƻ őƭŜƴǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴŠ ǑƪΦ Ǌƻƪ нлннκно  
 

± ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ Řƻ ///5/! ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭƻΥ  

мт ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ  

р ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ  

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ ƧŜ пнр  

 

tǌŜƘƭŜŘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΥ  

 

  Skupina tƻőŜǘ őƭŜƴǻ 

1. ¢/{ tƻŘƪǻǾƪȅ 14 

2. Carolka Brno 37 

3. Obrok Dance 8 
4. TK Calipso 18 

5. Lentilky 80 

6. TCS Zuzana 22 
7. Black and White 30 

8. Country Road 30 
9. Klepeto 41 
10. Topstep 3 

11. TS Rozálie 33 
12. Hazard 19 

13. Petr Moravec 1 

14. Clap dance 4 
15. 5ŀǾƛŘ 5Ǿƻǌłƪ 1 

16. Rodeo 17 
17. Star West 9 
18. Xtream 28 

19. Ruty ~ǳǘȅ 27 
20. Ivan Svoboda 1 

21. Eva Svobodová 1 

22. Marcela Vrabcová 1 
 

wŜƎƛǎǘǊŀŎŜ őƭŜƴǻ ǇǊƻōƝƘł ǇǌŜǎ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ///5/! ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳΦŎŎŎŘŎŀΦŎȊΦ 

  



 п 

±ȇƘƻŘȅ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ///5/! 
 

tǊƻ ƴŀǑŜ őƭŜƴȅ ƴŀōƝȊƝƳŜ ǌŀŘǳ ǾȇƘƻŘΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƭȅƴƻǳ Ȋ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ŀǎƻŎƛŀŎƛΦ 
 
¶ ½ŀǎǘǌŜǑŜƴƝ ǾŀǑƛŎƘ akcí, ƴŀǇǌΦ smlouva s OSA a Intergram 

o {ǘŀőƝ pár informací o ǾŀǑƝ akci a ostatní ȊŀǌƝŘƝƳŜ my. ±ȌŘȅ ǇƻőłǘƪŜƳ roku 
obnovujeme smlouvy s vykonavatelem kolektivní správy Ǉǌƛ výkonu autorských 
práv. 

o Tuto výhodu mohou uplatnit pouze őƭŜƴƻǾŞ se zaplaceným őƭŜƴǎǘǾƝƳ do 31.10. 
daného ǑƪƻƭƴƝƘƻ roku a lze ji ǾȅǳȌƝǘ pouze na ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝ akce, které jsou 
ƴŀƘƭłǑŜƴŞ Výboru CCCDCA ǇƻőłǘƪŜƳ odpovídajícího ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ roku. 

¶ Poradenství a pomoc Ǉǌƛ organizování akcí 
o Jsme ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ pomoci vás propagací, ŘƻǇƻǊǳőƝƳŜ lektory őƛ porotce pro 
ǎƻǳǘŠȌΦ Máme ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ se získáváním dotací a ǾȅǵőǘƻǾłƴƝƳ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ akcí. 

¶ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ƭŜƪǘƻǊǻΣ vedoucích i ŘŠǘƝ 
o tƻǌłŘłƳŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇƻǊƻǘŎǻ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪŘŜ 
ǎŘƝƭƝƳŜ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ȊǾŜƳŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ƘƻǎǘŀΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǌłŘłƳŜ ŘŀƭǑƝ ǾƝƪŜƴŘƻǾŞ őƛ ƪǊłǘƪŞ ǎŜƳƛƴłǌŜΦ 

¶ aƻȌƴƻǎǘ ǵőŀǎǘƛ v systematickém ǾƝŎŜǎǘǳǇƶƻǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ programu 
o Systém ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ v CCCDCA v roce 2022 prochází faceliftem a nabízí sdílení 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ a dovedností, které vám pomohou ǘǌŜōŀ s tvorbou choreografií, 
ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǾŜőŜǊǻΣ nebo ǇƻƻǘŜǾǌƻǳ ŘǾƝǌƪŀ znalostí z pedagogiky a 
psychologie. 

¶ ½ǾȇƘƻŘƴŠƴŞ startovné na ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ a ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ asociací 
o Pro ƴŀǑŜ őƭŜƴȅ máme výhodné nabídky cen startovného na a2w a ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 

s podporou CCCDCA. 
¶ Prezentace na webových stránkách, Facebooku a Instagramu CCCDCA 

o Na ƴŀǑŜƳ webu nabízíme odkaz na ǾŀǑƛ skupinu, na ƴŀǑƛŎƘ sociálních sítích 
rádi ȊǾŜǌŜƧƴƝƳŜ pozvánky na ǾŀǑŜ akce a budeme sdílet radost z ǾŀǑƛŎƘ 
ǵǎǇŠŎƘǻΦ tƻƳǻȌŜƳŜ vám s propagací ǾŀǑƝ ǘŀƴŜőƴƝ skupiny. 

¶ Asociace je zapsána do wŜƧǎǘǌƝƪǳ sportovních organizací, ǎǇƻǊǘƻǾŎǻΣ ǘǊŜƴŞǊǻ a 
sportovních ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

o Tanec jako ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł zábava, tanec jako sport. To nám ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ ȌłŘłƴƝ o 
poskytnutí státní ŦƛƴŀƴőƴƝ podpory pro ƴŀǑƛ őƛƴƴƻǎǘ. 

¶ ½ǾȇƘƻŘƴŠƴŞ vstupné pro őƭŜƴȅ asociace 
o ±ȅǳȌƛƧǘŜ výhodné nabídky cen ǾǎǘǳǇǻ na akce CCCDCA po celý rok. 

¶ Akce a ŘŀƭǑƝ nabídky pro őƭŜƴȅ asociace 
o tǌƛǇƻƧǘŜ se k nám a ǎǇƻƭŜőƴŠ se ǇƻƧřƳŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ a ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƴłǑ potenciál 

naplno! 
 
  

https://www.facebook.com/cccdca/
https://www.instagram.com/cccdca/
https://www.rejstriksportu.cz/
https://www.rejstriksportu.cz/
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[ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ Ǒƪƻƭŀ ς őłǎǘ !  
мпΦ ς нпΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлнн Ǿ w{ ¨ǎǾƛǘ ±ŀƴƻǾ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ¢ŜƭőŜ 

aȅǑƭŜƴƪŀ ƴŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ [ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŜƳ 

///5/! WƛǊƪƻǳ tǑŜƴőƴȇƳ ȊǾŀƴȇƳ α/ƘƻōƻǘάΦ WƛǊƪƻǾŀ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ōȅƭŀ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ 

ƳƭłŘŜȌ ƭŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ŀƪŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳőłǎǟ ōȅ ōȅƭŀ ƴŜƧŜƴ Ǿȇǳƪŀ ǘŀƴŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ hŘ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǾŜŘƭŀ ŎŜǎǘŀ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾłƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ [ŜǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎǻΦ ¢Ŝƴ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǘłōƻǊŀ ¸a/! Ǿ {ƻōŠǑƝƴŠΦ 

hŘ ǘŞ Řƻōȅ ǇǊƻǑƭŀ ƴŀǑŜ ƭŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ŀƪŎŜ ƳƴƻƘŀ ȊƳŠƴŀƳƛΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧǎƳŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ƻōǎŀƘ 

ǾȇǳƪȅΦ aƛƳƻ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎǻ ǎƛ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ CƭŀƳŜƴŎƻΣ ²Ŝǎǘ 

/ƻŀǎǘ {ǿƛƴƎΣ ƭŀǝƴǎƪŞ ǘŀƴŎŜΦ hŘ ǎŀƳŞƘƻ Ǉƻőłǘƪǳ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǘŀƪŞ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜΦ ±ȇǳƪƻǳ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ ǎŜ ƴŀ [¢~ ȊŀōȇǾŀƧƝ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƭŜƪǘƻǌƛ Ȋ 2wΦ ± ǊƻŎŜ нлнм ǎŜ 

ƪ ǇǌƝǇǊŀǾłƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ [¢~ ǇǌƛǇƻƧƛƭ ƛ hǘŀ α¢ƻƳά 5ǾƻǌłƪΦ ¢ƻƳ ƧŜ ŀƪǝǾƴƝ ǘŀƴŜőƴƝƪΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǊƻȊǾƻƧŜƳ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ Ǿ 2wΦ { ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ Ǉƻőǘǳ 

ǎǘȅƭǻ ǘŀƴŎŜ ŘƻǑƭƻ ǘŀƪŞ ƪ ǇǌŜƧƳŜƴƻǾłƴƝ ŀƪŎŜ ƴŀ [ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ǑƪƻƭǳΦ 

~Ŝǎǘȇ ǊƻőƴƝƪ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ¨ǎǾƛǘ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƳŠǎǘŀ ¢ŜƭőΦ ¢ŀƴŜőƴƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƘłƧƛƭ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦ ŀ ǘŀƴŜőƴƝƪ [łřŀ .ŜǊŀƴΣ ƪǘŜǊȇ Ǿȇǳƪǳ ȊŀƳŠǌƛƭ ƴŀ ǘŀƴŜőƴƝ ǇǊǻǇǊŀǾǳΣ 

ȊłƪƭŀŘȅ ōŀƭŜǘǳ ŀ ǾȇǊŀȊƻǾȇ ǘŀƴŜŎΦ [łřǳ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭ ŘŀƭǑƝ ǾȇōƻǊƴȇ ǘŀƴŜőƴƝƪ Wŀƪǳō ¿łƪΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ 

ƧŜƘƻ ƭŜƪŎƝ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǌłŘƴŠ ȊŀǇƻǝƭƛΣ ƴŜōƻǙ Ǉǌƛ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘƴƝŎƘ ǎƪƻǘǎƪȇŎƘ ǘŀƴŎƝŎƘΣ ǎƛ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ƴŜƳŠƭƛ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ őŀǎ ŀƴƛ ǾȅŘŜŎƘƴƻǳǘΦ ±ȇǳŎŜ ǎǘȅƭǳ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǾŠƴƻǾŀƭ hǘŀ α¢ƻƳά 

5ǾƻǌłƪΦ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ ƴŀǑŜ ǘŀƴŜőƴƝƪȅ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ ǾŜƭƛŎŜ ōŀǾƛƭΣ ƧŜ ǘƻ ƧƛǎǘŠ ƛ ǟƳΣ ȌŜ ¢ƻƳ ƧŜ 

ǾȇōƻǊƴȇ ƭŜƪǘƻǊ ǎ ƳƴƻƘŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƝ ǘŀƴŜőƴƝƪǻƳ ǇǌŜŘłǾŀǘΦ hŘ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ ǎƛ 

ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ƻŘǎƪƻőƛƭƛ ƪŜ ǎǘȅƭǻƳ WŀȊȊ 5ŀƴŎŜ ŀ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎ ƭŜƪǘƻǊƪƻǳ ±ŜǊőƻǳΦ ¢ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ 

ǾŜƭƛŎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ Ǿȇǳƪǳ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻǳ ƧŜƧƝƳ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŜƳΦ 5ŀƭǑƝƳ ǎǘȅƭŜƳ ǘŀƴŎŜ ƴŀ [¢~ ōȅƭ 

/ƭƻƎƎƛƴƎΦ ¢ŀƪŞ ǾȇǳŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘȅƭǳ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƛ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻ Ȋ 2wΣ ŀ ǘƻ aŀǊŜƪ 

/ƘȅǘǊŀ ŀ YŀǘŜǌƛƴŀ hƴŘǊǻǑƪƻǾłΦ ¦ ǘŀƴŎǻ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ !ƳŜǊƛƪȅ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ Ȋǻǎǘŀƭƛ Ǉǌƛ 

ƭŜƪŎƝŎƘ ǾŜŘŜƴȇŎƘ 5ŀǾƛŘŜƳ 5ǾƻǌłƪŜƳΦ 5ŀǾƛŘ ȊǾŀƴȇ αaŜŘǾŠŘά ƧŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎƪȇ ƭŜƪǘƻǊ ǎ ǾŜƭƛŎŜ 

ǇǻǎƻōƛǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȇǳƪȅΦ WŜ ǇǊƻǎǘŠ ȊłōŀǾƴȇ ŀ ƧŜƘƻ ƭŜƪŎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎǻ Ƨǎƻǳ ǘǳŘƝȌ ǘŀƪŞ ǇǊƻ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŘǊƻƧŜƳ ȊłōŀǾȅΦ ½łǾŠǊ [¢~ Ǉŀǘǌƛƭ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ {ǿƛƴƎǳ Ǿ ǇƻŘłƴƝ tłƧƛ ŀ [ƛǾƛΦ ¢ƻƳǳǘƻ 

ǎǘȅƭǳ ǘŀƴŎŜ ƴłǎ ƧŜȊŘƝ ǳőƛǘ ƧƛȌ ǇŠǘ ƭŜǘΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ŘŠǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƶǳƧƝ ŀƪŎŜ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ ²/{ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ǘŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǘŜőƪŀ Ȋŀ сΦ ǊƻőƴƝƪŜƳ [¢~Φ 

Wŀƪ ǳȌ ƧǎŜƳ Ǿ ǵǾƻŘǳ ȊƳƝƴƛƭŀΣ ƴŜƴƝ [ŜǘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǾȇǳƪǳΦ WŜƧƝ ƴŜŘƝƭƴƻǳ 

ǎƻǳőłǎǟ Ƨǎƻǳ ƘǊȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ƳŠǎǘΣ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜȊƴłƳƝ ŀ ƴŀǾłȌƝ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ƴŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƧŜƴ ƴŀ 

ǎƻǳǘŠȌŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ȊłȌƛǘƪȅΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎƛ ǝ ǎǘŀǊǑƝ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎǾƻǳ ƻŘǾŀƘǳ ƴŀ 

ƭŀƴƻǾŞƳ ŎŜƴǘǊǳ Ǿ tŀƴǎƪŞƳ ŘǾƻǌŜ Ǿ ¢Ŝƭőƛ ŀ ǝ ƳƭŀŘǑƝ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ƳǳȊŜǳƳΦ  

½łǾŠǊ [ŜǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇŀǘǌƝ ǾȌŘȅ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǟ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜΦ ¢ȅǘƻ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ǘǾƻǌƝ ŘŠǝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǻΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅƭƻ ǘŞƳŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ 

ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ŎŜƭŞ [¢~Φ ¢ƝƳ ōȅƭ ŀƴƛƳƻǾŀƴȇ ŬƭƳ αhŘǾłȌƴł ±ŀƛŀƴŀάΦ ¨ƪƻƭ ōȅƭ 

ǾȅōǊŀǘ ƘǳŘōǳ Ȋ ŬƭƳǳΣ ǎŜǎǘǌƝƘŀǘ ƧƛΣ ǾȅǊƻōƛǘ ƪƻǎǘȇƳȅ ŀ ƴŀŎǾƛőƛǘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴƻǳ 



 с 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǘȅƭȅ ǘŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ [¢~ ǾȅǳőƻǾŀƭȅΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ōȅƭ ƻǇŠǘ ǵȌŀǎƴȇΦ .ȅƭƻ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ 

ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ [¢~ ǎǘłƭŜ ȊƭŜǇǑǳƧƝΦ 

tƻƪǳŘ ƛ Ǿȅ ōǳŘŜǘŜ ŎƘǟǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎǘȅƭǻΣ Ȋŀǘŀƴőƛǘ ǎƛ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ŀ 

ƴŀǾłȊŀǘ ƴƻǾł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ƧƛȌ ǎŜŘƳȇ ǊƻőƴƝƪ [¢~ őłǎǘ !Σ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōŠƘƴŜ 

Ǿ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪǳ [L¢9{ Ǿ .ƻǊƻǾƛŎƛ ǳ aƴƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘƛǑǘŠΦ bŀ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜōƻƧƝ 

ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ǎǾŞ ǘŀƴŜőƴƝ ƭƛƳƛǘȅ ǎŜ ǘŠǑƝ  

9Ǿŀ ±ƝǘƻǾł ŀ ǘȇƳ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǻ 

 
 

[ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ Ǒƪƻƭŀ нлнн ς őłǎǘ .  
± ƭŞǘŠ Ǌƻƪǳ нлнн ǎŜ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ Ȋ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ŀǇŀƭŀőǎƪȇƳ ǇŜǊƪǳǎƛǾƴƝƳ ǘŀƴŎŜƳ ς 

ŎƭƻƎƎƛƴƎŜƳΣ ǎŜǘƪŀƭƛ моΦπнлΦуΦнлнн Ǿ aƻǊŀǑƛŎƝŎƘ ǳ [ƛǘƻƳȅǑƭŜ ƴŀ [ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ǑƪƻƭŜ ŎƭƻƎƎƛƴƎǳ 

ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aŀǊŎŜƭȅ wȅǑŀǾŞ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳΦ  

!ƪŎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ƻōƧŜƪǘǳ ǊȅŎƘǘȅ Ǿ aƻǊŀǑƛŎƝŎƘ ǳ [ƛǘƻƳȅǑƭŜΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǘǌƛ ǘŀƴŜőƴƝ 

ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǘŀƴŜőƴƝƪȅ ƛ ƭŜƪǘƻǊȅΦ  

.ŠƘŜƳ ǘȇŘƴŜ ƳŠƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ƴŀōƛǘȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ YǊƻƳŠ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ƭŜƪŎƝ ǎŜ ƴŀǑŜƭ őŀǎ ƴŀ 

ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ŎŜƭȇ ǘȇŘŜƴ ȊŀǾǊǑƛƭŀ ǎǇƻƭŜőƴł ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜΦ 

 
  



 т 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ 
±Ŝ ŘƴŜŎƘ рΦπтΦ ƪǾŠǘƴŀ нлно ƧǎƳŜ ǾŜ ½ƴƻƧƳŠ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ǘŀƴŜőƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪǳǇƛƴŀ ¢/{ 

½ǳȊŀƴŀ ½ƴƻƧƳƻ нсΦ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w Ǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ ŀ ŎƭƻƎƎƛƴƎǳΦ  

 
aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мф ǎƻǳōƻǊǻ όмр Ȋ 2w ŀ н ȊŜ {wύΦ bŀ ǘŀƴŜőƴƝƳ ǇŀǊƪŜǘǳ 

ǎƛ Ȋŀǘŀƴőƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ нул ǘŀƴŜőƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƻ рл ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ŀ őƭŜƴǻ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳΦ 

¢ȇƳŜƳ ƪǳŎƘŀǌŜƪ ōȅƭƻ ǳǾŀǌŜƴƻΥ осо ǎƴƝŘŀƴƝΣ тло ƻōŠŘǻΣ осу ǾŜőŜǌƝΦ  

 
 



 у 

  
  

  

  

 

  



 ф 

{ŜƳƛƴłǌŜ ŬƎǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎǻ 
///5/! Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ őƭŜƴǻ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ŘǾŀ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ǾŠƴƻǾŀƭȅ ŬƎǳǊłƳ ǇǊƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜΦ tǊǾƴƝ ǎŜƳƛƴłǌ Ǿ YłŎƻǾŠ ǇǊƻōŠƘƭ ƧƛȌ ƻ ǾƝƪŜƴŘǳ муΦπ

нлΦоΦнлнн ŀ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭ ǎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŬƎǳǊȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾŀǊƛŀŎŜ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƛǟ Ǿ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛΦ 

 

5ǊǳƘȇ ǎŜƳƛƴłǌ ƻǇŠǘ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 5ŀǾƛŘ 5Ǿƻǌłƪŀ ȊŀƳƝǌƛƭ ƴŀ ȊłǇŀŘ 2ŜŎƘ Řƻ tƻŎƘǾŀƭƻǾŀΦ /Ŝƭȇ 

ǾƝƪŜƴŘ мфΦπнмΦрΦнлно ǎŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǘŀƴŜőƴƝƪǻΣ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦǻ ȊŀƳŠǌƛƭŀ ƴŀ 

ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇƻǳȌƛǟ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŬƎǳǊ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƧƻǾłƴƝ Řƻ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ǎŜǎǘŀǾȅΦ YŀȌŘȇ 

ǵőŀǎǘƴƝƪ ǎƛ Ǿ ǇłǘŜƪ ǾȅƭƻǎƻǾŀǘ ǘǌƛ ŬƎǳǊȅΦ { ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟƳ Ǉŀƪ ƳŠƭ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƪǊłǘƪƻǳ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ȊŀƧƝƳŀǾł ŀ őŀǎǘƻ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ őƝǎƭŀ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜΦ 

± ƴŜŘŠƭƛ ǎŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝ Wŀƪǳōŀ ¿łƪŀ ƴŀȊǳƭȅ ǎǘŜǇƻǾŀŎƝ ōƻǘȅ ŀ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ǎƛ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛ ȊƪƻǳǑŜƭƛ 

ǇǊǾƪȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎŜǎǘŀǾǳƧƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ǇǊƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŎƭƻƎƎƛƴƎΦ 

hōŀ ǾƝƪŜƴŘȅ ƳŀƧƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƻŘŜȊǾǳ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ƴŀǑƛŎƘ őƭŜƴǻΦ 

± ŘŀƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇƭłƴǳƧŜ ///5/! ƻǎǾŠȌƛǘ ǎǾǻƧ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ 

ƴŀōƝŘƴŜ ǎǾȇƳ őƭŜƴǻƳ ǾƝŎŜΦ 

 

  



 мл 

±ŀƭƴŞ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ///5/! 
±ȇǊƻőƴƝ ƴŜǾƻƭŜōƴƝ ǾŀƭƴŞ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ///5/! ǇǊƻōŠƘƭƻ нсΦммΦнлнн ƻŘ млΥлл ƻōŎƛ ~ŀƴƻǾΦ 

 

 



 мм 

[ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ Ǒƪƻƭŀ ! нлно 
[ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ Ǒƪƻƭŀ ! ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘƛǎƪǳ [L¢9{ Ǿ ƻōŎƛ .ƻǊƻǾƛŎŜ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ олΦ 

őŜǊǾŜƴŎŜ ŀȌ сΦ ǎǊǇƴŀ нлноΦ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ōƻƘŀǘȇ ǘŀƴŜőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜŘŜƴȇ 

ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜƪǘƻǊȅΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŎƪł ŘƝƭƴŀ ŀ ǇƻƘȅōƻǾł ŀ ǘŀƴŜőƴƝ ǇǊǻǇǊŀǾǳΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ǾȇƭŜǘ 

Řƻ 2ŜǎƪŞƘƻ włƧŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ƘǊȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 

tǊƻ ǎŜŘƳȇ ǊƻőƴƝƪ ǘŞǘƻ ǘŀƴŜőƴƝ ŀƪŎŜ ƧǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ǾŜƭƛŎŜ ǇŠƪƴŞ ƳƝǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ƭŜȌƝ ƴŜŘŀƭŜƪƻ 

2ŜǎƪŞƘƻ ǊłƧŜΦ ± ŀǊŜłƭǳ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ [ƛǘŜǎ .ƻǊƻǾƛŎŜ ς aǳƪŀǌƻǾΣ ƪŘŜ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ 

ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ς ǇƻƘƻŘƭƴŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǘŀƴŜŎ ƛ ƘǊȅΦ  

 

[ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ Ǒƪƻƭŀ . нлно 
[ŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ǑƪƻƭŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ŎƭƻƎƎƛƴƎǳΣ ǇǊƻōŠƘƭŀ мнΦπмфΦуΦнлно Ǿ aƻǊŀǑƛŎƝŎƘΦ IƭŀǾƴƝ 

ƴłǇƭƴƝ ƧŜ ŎƭƻƎƎƛƴƎΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜǎ ƘŜǊƻƛŎƪŞ Ǿȇƪƻƴȅ ǎŜ ǎǟƘłƳŜ ƛ ōŀǾƛǘ ŀ ŎƘǾƛƭƪŀƳƛ ƛ ǘǾƻǌƛǘΦ 

 

  



 мн 

///5/! ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ  
///5/! ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎǾȇŎƘ őƭŜƴǻ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘΦ hōǎŀƘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ȊƴƻǾǳ ǎŜ ǊƻȊōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ őƭŜƴǻ ŀǎƻŎƛŀŎŜΦ  

tǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƴŀǑƛƳƛ őƭŜƴȅ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǿŜō ŎŎŎŘŎŀΦŎȊ ŀ CŀŎŜōƻƻƪƻǾƻǳ ǎǘǊłƴƪǳΣ 

ƳłƳŜ пнт ǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘΦ bŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ ƴłǎ ƴȅƴƝ ǎƭŜŘǳƧŜ нмм ǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘΦ IƭŀǾƴƝƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƳ ƳŞŘƛŜƳ ƧŜ ƳŀƛƭƻǾł ǇƻǑǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǊƻȊŜǎƝƭł ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ŀǎƻŎƛŀŎŜ 

 

²Ŝō ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳ ƳŞŘƛŜƳΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ŎƘƻŘǳ ///5/! ǎŜ ȊŘŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƻōƧŜǾǳƧƝΦ bŀōƝȊƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƛǎƪǳȊƝ ŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ 

ŀƪǝǾƛǘ ƴŀǑƛŎƘ őƭŜƴǻΦ  

{¸{¢;a ///5/!  

{ȅǎǘŞƳ ///5/! ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ŀ ǎǇǊłǾǳ őƭŜƴǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴȅΦ 5łƭŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǇƻƳƻŎƝ 

ƴŠƘƻ ƘƭłǎƝƳŜ ƴŀ ŀƪŎŜ Ƨŀƪƻ ƧŜ a2w ŀ ƭŜǘƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ƪŜƳǇΦ ²ŜōƻǾł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻŎƘłȊƝ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝƳ ŀ ǊŜǾƛȊƝ ŦǳƴƪŎƝΦ IƭŀǾƴƝƳ ǎǇǊłǾŎŜƳ {ȅǎǘŞƳǳ ƧŜ Yłőŀ .ǊƴƪƻǾłΦ  

 



 мо 

tƻŘǇƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜΧ 
///5/! ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ƴƻǾƻǳ ǘŀƴŜőƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻǳǘŠȌ /{ /ƻǳƴǘǊȅ {ŀƭƻƴΦ  

 

2ŜǎƪƻπǎƭƻǾŜƴǎƪȇ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŀƭƻƻƴ 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2Ŝǎƪŀ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ 
WŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ƴƻǾŞ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΣ ƧŜ ǇƻƳȅǎƭƴŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 

őŜǎƪŞƘƻ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǾŠǘŀΦ 2Ŝǎƪƻ ς ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ /ƻǳƴǘǊȅ {ŀƭƻƻƴ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ǎǇƻƧƛǘ 

őŜǎƪŞ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƻǳōƻǊȅ ǇƻŘ ƧŜŘƴǳ ǘŀƴŜőƴƝ ǎǘǌŜŎƘǳΦ 

/{ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŀƭƻƻƴ ς ǾȊƴƛƪƭ Ƨŀƪƻ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŜőƴƝ ǎǾŠǘΣ ŀ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ȊłƪƭŀŘŠ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻǳōƻǊȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƭȅ ƻ ǎǾŞ őƭŜƴȅΦ 5ǻǾƻŘŜƳ 

ōȅƭƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǘǊŞƴƛƴƪǻ ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŀƪŎƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǊƻƪǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǘŀƪŞ ǎƪƻƴőƛƭŀ 

ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎƻǳǘŠȌ 

tŀǊŘǳōƛŎƪł wȅŜƴƎƭŜΣ ƪŘŜ ǎƛ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƧŜŘƛƴŞ ǎƻǳǘŠȌƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƳƻƘƭƛ Ȋŀǘŀƴőƛǘ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ 

ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ƴŀŘ му ƭŜǘΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ƴƻǾŞ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΣ ƧŜ ǇƻƳȅǎƭƴŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 

őŜǎƪŞƘƻ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǾŠǘŀΦ 

2Ŝǎƪƻ ς ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ /ƻǳƴǘǊȅ {ŀƭƻƻƴ ŀ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴ ǇǊƻ ǘŀƴŜőƴƝƪȅ ƴŀŘ мр ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ 

½ŀ ȊǊƻŘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘƻƧƝ ǾŜŘƻǳŎƝ őǘȅǌ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƻǳōƻǊǻΦ 

¢Y /ŀƭƛǇǎƻ tǊŀƘŀ ς Wŀƪǳō ¿łƪ  

¢Y .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IƻŘƻƴƝƴ ς 9Ǌƛƪŀ IǊōłőƻǾł  

¢/{ ½ǳȊŀƴŀ ½ƴƻƧƳƻ ς WƛǌƝ .ƭŀȌŜƪ  



 мп 

¢/{ wȅŜƴƎƭŜ tŀǊŘǳōƛŎŜ ς ~ǘŜŦŀƴ ~ǾŜǎǘƪŀ 

±ȅƘƭłǑŜƴŞ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Ƨǎƻǳ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜΣ /ƭƻƎƎƛƴƎΣ /ƭƻƎƎƛƴƎ ŀ ŎŀǇŜƭƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀΣ 

/ƻǳƴǘǊȅ ǎƘƻǿΣ /ƻǳƴǘǊȅ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ŀ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ŘǳŜǘŀΦ ¦ƴƛƪłǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƧŜ ¢ŀƴŜőƴƝ ǇłǎƳƻΦ 

YǊƻƳŠ ǎƻǳǘŠȌŜ Ƨǎƻǳ Ǿ Řŀƴȇ ǾƝƪŜƴŘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǘŀƴŜőƴƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ ŀ /ƻǳƴǘǊȅ ōłƭΦ 

tǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ IƻŘƻƴƝƴŠΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ ммΦπмоΦƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлннΦ 5ŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ ǎŜ 

ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ Ǿ /ƘƻǘŠōƻǌƛ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ млΦπмнΦммΦнлноΣ ŀ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳ ōǳŘŜ ¢Y /ŀƭƛǇǎƻΦ  

5ǾŜǌŜ 2ŜǎƪƻπǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŀƭƻƻƴǳ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ƻǘŜǾǌŜƭȅ Ǿ IƻŘƻƴƝƴŠ 

tƛƭƻǘƴƝ ǊƻőƴƝƪ ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾŞ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ 2ŜǎƪƻπǎƭƻǾŜƴǎƪȇ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŀƭƻƻƴ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭ ƴŀ 

5ƻƳŠ ƪǳƭǘǳǊȅ Ǿ IƻŘƻƴƝƴŠΦ tƻǌŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2Ŝǎƪŀ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ 

ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎƛ ǾȊŀƭ ƴŀ ǎǾł ōŜŘǊŀ ǘŀƴŜőƴƝ ƪƭǳō .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IƻŘƻƴƝƴΦ 

{ƻǳǘŠȌƛƭƻ ǎŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜΣ /ƻǳƴǘǊȅ ǎƘƻǿ ŘŀƴŎŜΣ /ƻǳƴǘǊȅ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜΣ /ƻǳƴǘǊȅ 

[ƛƴŜ ŘǳŜǘŀΣ /ƭƻƎƎƛƴƎΣ /ƭƻƎƎƛƴƎ ŀ ŎŀǇŜƭƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ŀ ¢ŀƴŜőƴƝ ǇłǎƳƻΦ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ƻŘ мл 

ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƘƻŘƴƻǝƭƻ мл ƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǊƻǘŎǻ Ȋ 2ŜǎƪŞ ƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ς Wŀƴ tǳƳǇǊΣ 

{ƛƭǾƛŀ {ŎƘƳƛŘǘƻǾłΣ LǾŀƴ .ŀǊǘǻƴŠƪΣ Wƛǘƪŀ .ƻƴǳǑƻǾłΣ ~łǊƪŀ IǳƭƝƴǎƪłΣ Wŀƪǳō ¿łƪΣ YŀǘŜǌƛƴŀ 

hƴŘǊǻǑƪƻǾłΣ wƻƳŀƴ ±ŀŎƘΣ WǳǊŀƧ [ŜƘƻǘǎƪȇ ŀ tŀǾŜƭ [ƘƻǘǎƪȇΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ ƴŀ ǇŀǊƪŜǘŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ 

ōŜȊƳłƭŀ мрл ǘŀƴŜőƴƝƪǻ Ȋ ƻōƻǳ ȊŜƳƝΦ 

{ƻǳǘŠȌƛƭȅ ǘŀƴŜőƴƝ ƪƭǳōȅΥ /ŀƭƛǇǎƻ tǊŀƘŀΣ YƭŜǇŜǘƻ tǊŀƘŀΣ ½ǳȊŀƴŀ ½ƴƻƧƳƻΣ wǳǘȅ ~ǳǘȅ YŜƭőΣ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

¿ƛƭƛƴŀΣ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IƻŘƻƴƝƴΣ bŀǑƛ ǎƻǳǎŜŘŞ Ȋ /ƘǾŀƭƻǾƛŎΣ /ŀǊƻƭƪŀ .ǊƴƻΣ [ŀ vǳŀŘǊƛƭƭŀ .ǊƴƻΣ 

IŀȊŀǊŘ hǎǘǊŀǾŀΣ 

± ǊłƳŎƛ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ǘŀƪŞ ǾŜőŜǊƴƝ /ƻǳƴǘǊȅ ōłƭ ǎ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŎŜƭŞƘƻ ǎƻǳǘŠȌƴƝƘƻ 

ƪƭłƴƝΣ ƪŘŜ ȊŀƘǊłƭŀ ƪŀǇŜƭŀ /ƻǳƴǘǊƛƻΦ tǊƻ ǘŀƴŜőƴƝƪȅ ōȅƭȅ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǾƝƪŜƴŘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǘŀƴŜőƴƝ 

ǎŜƳƛƴłǌŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎǘȅƭǻ ƻŘ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻΦ ¦Ȍ Ǿ ǇłǘŜƪ ƭŜƪǘƻǊƻǾŀƭ tŀǾŜƭ [Ƙƻǘǎƪȇ 

ǎŜƳƛƴłǌ /ƻǳƴǘǊȅ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜΦ ± ƴŜŘŠƭƛ Ǉŀƪ ǇǊƻōŠƘƭ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ǎŜƳƛƴłǌ ǎ aŀǊƪŜƳ /ƘȅǘǊƻǳ ŀ 

ȊłǾŠǊŜőƴŞ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴőŜƴƝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Wƛǘƪȅ .ƻƴǳǑƻǾŞ ŀ LǾŀƴŀ .ŀǊǘǻƶƪŀΦ 

tǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƴƻǾƛƴƪȅΗ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ŘŀƭǑƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŀ ǘƻ 

/ƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜ Ǿ ƳŀƭŞ ǎƪǳǇƛƴŠΦ tƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ǟƳ ŎƘǘŠƧƝ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǑŀƴŎƛ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ǎƻǳōƻǊǻƳΣ 

ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ǇƻőŜǘƴŞ őƭŜƴǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƛ Ǿ ƳŜƴǑƝƳ Ǉƻőǘǳ ǎŜ Řł Ȋŀǘŀƴőƛǘ 

ǇŠƪƴŞ ŎƻǳƴǘǊȅΗ 

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪŘƻ ǎ ƴłƳƛ ǇǊƻȌƛƧƝ нΦǊƻőƴƝƪ /{ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŀƭƻƻƴǳ Ǿ /ƘƻǘŠōƻǌƛ ƴŀ 

±ȅǎƻőƛƴŠΗ 

{ƭŜŘǳƧǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǎŎƻǳƴǘǊȅǎŀƭƻƻƴΦŎȊκΣ ƪŘŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

9ǊƛƪŀΣ WŀƪǳōΣ WƛǊƪŀ ŀ ~ǘŜŦŀƴ 
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 мр 

 

 

 

 

  



 мс 

{ǘǳŘŜƴǘ tŀǊǘȅ {ǉǳŀǊŜ 5ŀƴŎŜ ŀ /5t 
 
tǊƻ ƴŀǑŜ őƭŜƴȅΣ ŀ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴŠΣ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƪƻƴŎŜǇǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/5tύ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜ /![[9w[!.Φ ±ƝŎŜ Ƨŀƪ нл ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŬƎǳǊΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŀƴőƝ ƴŜƧŜƴ ǾŜ 
őǘǾŜǊȅƭƪłŎƘΦ ¢ȅǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊǾƪȅ ƴłƳ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǾƻŘƝǘƪƻ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝΦ 
 
±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ///5/! ƻ ǾƝƪŜƴŘǳ мпΦмсΦпΦнлно őǘȅǌƛ őǘǾŜǊȅƭƪȅ ǇǊƻǘŀƴőƛƭȅ ŎŜƭȇƳ /5t ǇƻŘ 
ǾŜŘŜƴƝƳ 5ŀǾƛŘŀ 5ǾƻǌłƪŀΦ !ƪŎƛ Ƙƻǎǝƭ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ aƝǊŀ tǊƻŎƘłȊƪŀ ŀ ~ǳƳŀǾłőŜƪ {5/Φ /Ŝƭȇ 
ǾƝƪŜƴŘ ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ Ǿ [ƻǳőƻǾƛŎƝŎƘΦ  
 
!ƪŎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜōȅƭƻ ƻƧŜŘƛƴŠƭłΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǘŀƴŜőƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛƧŜƭƛ ƴŀ ƧƛƘ 2ŜŎƘ ƳƻƘƭƛ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǎŜǘƪŀǘ Ǿ tǊŀȊŜ őƛ ƴŀ aƻǊŀǾŠΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлно ǎŜ ǾŜ ±ȅǑǑƝƳ .ǊƻŘŠ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ŘŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝΦ 
 

 
 

 

  



 мт 

½ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀǑƛŎƘ őƭŜƴǻ  

[Ŝƴǝƭƪȅ wŀƪƻǾƴƝƪΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊ Ǿ ƴƻǾƛƴłŎƘ 

[Ŝƴǝƭƪȅ ȊǾƝǘŠȊƛƭȅ Ǿ tƝǎƪǳ ǎ ŘƻǎǳŘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝ !ƭŀŘŘƛƴ 

¦ ƴłǎ ƳǻȌŜ ǘŀƴőƛǘ ƪŀȌŘȇΣ ƪƻƳǳ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇŠǘ ƭŜǘ 

w!Yh±bNYΦ bŜƴƝ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳΣ ȌŜ ǎƻǳōƻǊ [Ŝƴǝƭƪȅ ŘŠƭł ŘƻōǊŞ ƧƳŞƴƻ ƳŠǎǘǳ wŀƪƻǾƴƝƪΦ bŀ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƪŀƳ ǇǌƛƧŜŘƻǳΣ ǘŀƳ ǾƝǘŠȊƝ ŀ ƪŘȅȌ ƴŜΣ ǘŀƪ ŀƭŜǎǇƻƶ ȊŀǳƧƳƻǳΦ bŜƧŜƴ 

ŘƻƳŀΣ ŀƭŜ ƛ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŜƳƛ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΦ ±ŜŘƻǳŎƝ ǎƻǳōƻǊǳ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀƃȅ tŜǘǊȅ ¢ǊǳƘƭłǌƻǾŞ ǎŜ 

ǇǘłƳŜΣ Ƨŀƪ ǇǊƻōƝƘł ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴŀ ŀ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ǎƻǳōƻǊ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ 

ϝbŀǇƻǎƭŜŘȅ ƧǎǘŜ ǊŀƪƻǾƴƛŎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ȊŀǳƧŀƭȅ Ǉǌƛ ƘŀƭƭƻǿŜŜƴǎƪŞƳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ IǳǎƻǾŠ 

ƴłƳŠǎǟΦ YǊłǘŎŜ ǇǌŜŘǘƝƳ ƧǎǘŜ ǇǊȇ ōȅƭƛ ǵǎǇŠǑƴƝ ƴŀ ǘǌƝŘŜƴƴƝƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ /ȊŜŎƘ 

hǇŜƴ Ǿ tƝǎƪǳΚ 

!ƴƻΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌƝƧƴƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŀ a{ /ȊŜŎƘ hǇŜƴ Ǿ tƝǎƪǳΣ 

ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǳƪłȊŀƭƛ ƴŀǑƛ ŘƻǎǳŘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ ǇǊƻ оо ǘŀƴŜőƴƝƪǻ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ {ƘƻǿǝƳŜ 

ǎ ƴłȊǾŜƳ !ƭŀŘŘƛƴΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ǾƝǘŠȊƴłΣ ƧŜ ǘƻ ƴŀǑŜ ǎǊŘŎƻǾƪŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 

[Ŝƴǝƭƪȅ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ƻŘ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞƘƻ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ŀ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ǊŜƪƻǊŘƴƝƳ őŀǎŜΦ 

aŠƭŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƛƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǎ ƴƝ ǳƪłȊŀǘ ƛ Ǿ wŀƪƻǾƴƝƪǳΣ 

ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝ α!ƊŜǊ ŎƻǾƛŘάΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƭƛ ŘƛǾłŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ 

ƘŀƭƭƻǿŜŜƴǎƪŞƳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ IǳǎƻǾŠ ƴłƳŠǎǟ Ǿ ƳŜƴǑƝƳ Ǉƻőǘǳ ǘŀƴŜőƴƝƪǻΦ YǊƻƳŠ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ Ȋŀ 

ǘǳǘƻ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ŘƻƳǻ ǇǌƛǾŜȊƭȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǌƛŎŜǘ ƳŜŘŀƛƭƝ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ 

Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƝŎƘΦ 

.ȅƭ tƝǎŜƪ ȊŀƪƻƴőŜƴƝƳ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǎŜȊƽƴȅΚ 

± tƝǎƪǳ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭȅ ƭŜǘƻǑƴƝ ŎŜǎǘǳ Ǉƻ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ǘȊǾΦ α¢ƻǳǊ ŘŜ 9ǾǊƻǇŀάΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴłƳ ƻǘŜǾǌŜƭȅ ŘǾŜǌŜ ƴŀ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀΦ /Ŝǎǘǳ ƧǎƳŜ ȊŀǇƻőŀƭƛ Ǿ ōǌŜȊƴǳ Ǿ bƻǊǎƪǳΣ Ǿ Řǳōƴǳ ƴłǎ 

Ƙƻǎǝƭƛ ǾŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳΣ Ǿ őŜǊǾƴǳ ǘƻ ōȅƭƻ ǾȅƘǌłǘŞ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȊłǌƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ wŀƪƻǳǎƪƻΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǑŀƴŎƝ ƴŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ ōȅƭƻ ǇǊłǾŠ /ȊŜŎƘ hǇŜƴ Ǿ 2wΦ YǊƻƳŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻ ƧǎƳŜ ǎƛ 

ǇǌƛǾŜȊƭƛ ƪǊłǎƴŞ ȊłȌƛǘƪȅΦ .ȅƭ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴłǊƻőƴȇΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǵǎǇŠǑƴȇ ǊƻƪΦ ¢ǊƻǑƪǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ 

ǾȅƴŀƘǊŀŘƛƭƛ Ȋŀ ǘǳ ŎƻǾƛŘƻǾƻǳ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴƛƪŀƳ ƴŜǇƻŘƝǾŀƭƛ ŀ ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ Ƨƛ ǳǎǘłƭƛΦ 

ϝ± ƭŞǘŠ ƧǎǘŜ ƳŠƭƛ ƧŜǘ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌ Řƻ ¦{!Σ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ Ȋ ǘƻƘƻ ǎŜǑƭƻΦ aǊȊŜƭƻ Ǿłǎ ǘƻΚ 

!ƴƻΣ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ǇƻȊǾłƴƝ Řƻ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ¢ŜȄŀǎǳ ǎ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴƻǳ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝ 

α!ƊŜǊ ŎƻǾƛŘάΣ ŎƻȌ ǇǊƻǾłȊŜƭȅ ǾŜƭƪŞ ŜƳƻŎŜ ŀ ƴŀŘǑŜƴƝΦ !ƭŜ ōȅƭƻ ōȅ ǇǊƻ ƴłǎ ǾŜƭƳƛ ŬƴŀƴőƴŠ 

ƴłǊƻőƴŞ ǾȅǇǊŀǾƛǘ Řƻ ¦{! мс ǘŀƴŜőƴƝƪǻΣ ŀ ǘƻ ƧǎƳŜ ǎŀƳƛ ōŜȊ ǎǇƻƴȊƻǊǻ ƴŜƳƻƘƭƛ ȊǾƭłŘƴƻǳǘΦ 

ϝ¢Ŝř ōȅǎǘŜ ǎƛ ǘƻ ŀƭŜ ƳŠƭƛ ǾȅƴŀƘǊŀŘƛǘΦ /ƘȅǎǘłǘŜ ǎŜ ƴŀ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Řƻ ¢ȅǊƻƭǎƪŀΦ /ƻ ǘƻ ǇǊƻ 

ǎƻǳōƻǊ ƻōƴłǑƝΚ 

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƘłƴŠƴƝ ŬƴŀƴŎƝΦ a{ ƧŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ǘǌŜǑƴƛőƪƻǳ ƴŀ ŘƻǊǘǳ Ǉƻ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇǊłŎƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ōǳŘŜƳŜ ōƻƧƻǾŀǘ ƻ ǝǘǳƭȅ ƳƛǎǘǊǻ ǎǾŠǘŀ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΦ YǊƻƳŠ ǘȇƳǻ ƛ Ǿ ǇłǊƻǾȇŎƘ ǘŀƴŎƝŎƘ 

ŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƝŎƘΦ aƻŎ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ a{ ǎŜ ƪƻƴł ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǿ ŀŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎ 

Ǿ ƘƻǊǎƪŞ ƻōƭŀǎǝ Ǿ ¢ŜƭŦǎǳΣ ŀ ǘŀƪ ǘƻ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ƪƻǳȊƭƻΦ 



 му 

 

 



 мф 

ϝYƻƭƛƪ Ƴł ǘŜř ǎƻǳōƻǊ őƭŜƴǻ ŀ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǊƻȊŘŠƭŜƴƛΚ 

± αƭŜƴǝƭƪƻǾǎƪŞ ƪǊŀōƛőŎŜά ƧŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜŘƳŀǎŜŘƳŘŜǎłǘ [ŜƴǝƭŜƪΦ wƻȊŘŠƭŜƴȅ Ƨǎƻǳ ŘƭŜ 

ǾŠƪǳΣ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Řƻ ƻǎƳƛ ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ bŀ ǵǇƭƴŞƳ Ȋŀőłǘƪǳ Ƨǎƻǳ 

ōƝƭŞ [Ŝƴǝƭƪȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǾȅōŀǊǾǳƧƝ Řƻ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ōŀǊŜǾΣ ǘȅ ƴŜƧȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝ ƪƻƴőƝ Ƨŀƪƻ 

ǊǻȌƻǾŞ [ŜƴǝƭƪȅΦ 

ϝ{ǘłƭŜ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ [Ŝƴǝƭƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘƝǾőƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƴŜōƻ ǳȌ ǎŜ ƘƭłǎƝ ƛ ŎƘƭŀǇŎƛΚ 

!ƴƻΣ [Ŝƴǝƭƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘƝǾőƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΦ {ŜƳ ǘŀƳ ƴŠƧŀƪȇ ŎƘƭŀǇŜŎ ǇǌƛōǳŘŜΣ ŀƭŜ ǝΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳłƳŜΣ ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ƧŜ ǳ ƴłǎ Ǿ ǎƻǳōƻǊǳ ŘǊȌƝ αƘŜȊƪȇ Ƙƻƭƪȅά ŀ ǘŀƪ ǎƛ ŎƘƭŀǇŎŜ ƴłƭŜȌƛǘŠ ƘȇőƪłƳŜΦ 

όǎƳƝŎƘύ 

ϝaǻȌŜǘŜ ǇǌƛōƭƝȌƛǘΣ ƧŀƪŞ ƳłǘŜ ȊłȊŜƳƝ ǳ ǾŀǑŜƘƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 5ƻƳǳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ wŀƪƻǾƴƝƪǳΚ 

[Ŝƴǝƭƪȅ ǘǊŞƴǳƧƝ ŀ ǘŀƴőƝ ǇƻŘ 5ƻƳŜƳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ wŀƪƻǾƴƝƪǳ ƧƛȌ нуΦ ǊƻƪŜƳΦ bŀǑƝ ŘƻƳƻǾǎƪƻǳ 

ȊłƪƭŀŘƴƻǳ ƧŜ ƪƭǳō 55a Ǿ ǇŀǊƪǳΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ŘƻōǊŞ ȊłȊŜƳƝΦ ¢ǊŞƴǳƧŜƳŜ ȊŘŜ ǘǌƛƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ŀ ƘƻƧƴŠ 

ƛ ƻ ǾƝƪŜƴŘŜŎƘΦ tǊŀǾŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƴłƳ ƘƻŘƛƭ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłǎ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠΣ ŀ 

ǘŀƪ ȊłǊƻǾŜƶ ǘǊŞƴǳƧŜƳŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘłΦ ¢ǌŜōŀ ƛ Ǿ ōŀǊǳΣ Ǿ ǑŀǘƴŠ ƴŜōƻ ǾŜƴƪǳ ƴŀ ŘǾƻǊƪǳΣ ƧǎƳŜ ǘǳ Ƨŀƪƻ 

ŘƻƳŀΦ ½ŀ ǾŠǘǑƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǾȅƧƝȌŘƝƳŜ ƴŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƳƛƳƻ wŀƪƻǾƴƝƪΦ 

ałǘŜ Řƻǎǘ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘΚ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ [ŜƴǝƭƪłƳ ǾŠƴǳƧŜ ǑŜǎǘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǳ ƴłǎ ǾȅǊƻǎǘƭȅ ŀ ǘŀƪȊǾŀƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ 

ƧŜ ǾȅŎƘƻǾŀƭƛΦ Wǎƻǳ ƧƛƳƛ bƛƪƻƭŀ aƻƭŜƴŘƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ IŜŎƪƭƻǾłΣ !ŘǊƛŀƴŀ IŜƧŘƻǾłΣ !ƭȌōŠǘŀ bƻǾłƪƻǾł 

ŀ ƻŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ȊłǌƝ ƴƻǾŠ 9Ǿŀ 2ƛǎƭƛƴǎƪłΦ Wł ƧǎŜƳ ȊŀőƝƴŀƭŀ ǘŀƴőƛǘ Ǿ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴŠ αIŀǑƭŜǊƪŀάΦ ! 

ŀƴƻΣ Ƨǎƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞΣ ƳŀƧƝ ōƻƘŀǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇŀǘǌƝ ƪ ƴŀǑƛƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǘŀƴŜőƴƛŎƝƳΦ 

{ǇƻƭŜőƴŠ ǘǾƻǌƝƳŜ ǎƪǾŠƭȇ ǘȇƳ ŀ ƳƴŠ ƻǎƻōƴŠ Ƨǎƻǳ ŘŠǾőŀǘŀ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ƻǇƻǊƻǳΦ [ŜƴǝƭƪłƳ ǾŠƴǳƧƝ 

ǎǇƻǳǎǘǳ őŀǎǳ ŀ ǇŀǘǌƝ ƧƛƳ Ȋŀ ǘƻ ǾŜƭƪŞ ŘƝƪȅΦ  Wł ǎŀƳŀ ōȅŎƘ ǘŜƴƘƭŜ αƪƻƭƻǎά ƴƛƪŘȅ ƴŜǳǘłƘƭŀΦ   

aǳǎƝƳ ǾǑŀƪ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƛ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ƭŜƪǘƻǊȅΣ ŀ ǟƳ ǎƛ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜƳŜ ƻōȊƻǊȅ ƻ ŘŀƭǑƝ 

ǘŀƴŜőƴƝ ǎǘȅƭȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜƳŜΣ ŀ ǘƻ ƴłǎ ǇƻǎǳƴǳƧŜ Řłƭ ŀȌ ƴŀ ǎǘǳǇƝƴƪȅ ǾƝǘŠȊǻΦ ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ 

ƴłǑ ǇǌƝǘŜƭΣ ǘŀƴŜőƴƝƪ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦ [ŀŘƛǎƭŀǾ .ŜǊŀƴΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜΣ ŀ 

ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 

ϝWŀƪŞ ƳǳǎƝƳ ƳƝǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ƪŘȅōȅŎƘ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ǎǘłǘ őƭŜƴŜƳ [ŜƴǝƭŜƪΚ 

{ƭłǾƪǳΣ Ǿȅ ǳȌ ȌłŘƴŞΦ όǎƳƝŎƘύ ±łǎ ōȅŎƘƻƳ ǇƻȊǾŀƭƛ Řƻ ƴŀǑƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ α[ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ Ŏƭǳō 

aŀŬƴƪȅά όaŀƳƛƴƪȅ ŀ Ŧŀƴȅƴƪȅ [ŜƴǝƭŜƪύ ŀ Ƨŀƪƻ ƳǳȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ Ǿłǎ ƴłƭŜȌƛǘŠ ƘȇőƪŀƭƛΦ {ǘŀőƛƭŀ ōȅ 

ǾłƳ ƪ ǘƻƳǳ ŎƘǳǙ ǘŀƴőƛǘΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǊƻȊǳƳƝƳ ±ŀǑƝ ƻǘłȊŎŜΦ όǎƳƝŎƘύ ¦ ƴłǎ ƳǻȌŜ ǘŀƴőƛǘ ƪŀȌŘȇΣ 

ƪƻƳǳ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇŠǘ ƭŜǘΦ bŜŘŠƭłƳŜ ȌłŘƴŞ ǘŀƭŜƴǘƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅΦ ¦ ƴłǎ ǎƛ ǘŀƴŜŎ ƳǻȌŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ 

ƪŀȌŘȇ ŀ őŀǎ ǳƪłȌŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘƻ ǘȊǾΦ ǑłƭŜƪ ƧŜƘƻ ƪłǾȅΦ tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƭǳŎƘ ŀ 

ȊłƧŜƳ ƻ ǘŀƴŜŎΦ 

{ƭłǾŀ ±ŀƛŎ 

tΦ {Φ !ő ǘƻ ȊƴƝ ƭłƪŀǾŠΣ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ǾȇȊǾǳ ǇŀƴƝ tŜǘǊȅ ƧǎŜƳ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ƴŜǇǌƛƧŀƭΦ bŜ ǎƴŀŘ ȌŜ ōȅ ƳŠ 

ǘŀƴŜŎ ƴŜōŀǾƛƭΣ ŀƭŜ ƳłƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ƳŀƳƛƴƪŀƳƛ ŀ ŦŀƴȅƴƪŀƳƛ [ŜƴǝƭŜƪ ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ 

Ǉǻǎƻōƛǘ Ƨŀƪƻ ǊǻȌŜ ƳŜȊƛ ǘǊƴƝƳΦ ! ǘŀƪ ǊŀŘŠƧƛ Ȋǻǎǘŀƴǳ ǾŜƭƪȇƳ ŦŀƴƻǳǑƪŜƳ ǎƻǳōƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊŘłǾł 

ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǇƻƘȅōǳ ǎƻōŠ ƛ ŘǊǳƘȇƳΦ {Φ ±Φ 



 нл 

 

  



 нм 

¢ŀƴŜőƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪǳǇƛƴŀ ½ǳȊŀƴŀ 

tǻǎƻōƝ ƻŘ ǊƻƪǳΥ нлло 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅΥ LǾƻƴŀ YǌƛǾŀƴƻǾłΣ WƛǌƝ .ƭŀȌŜƪ 

tƻőŜǘ őƭŜƴǻΥ му 

aƝǎǘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝΥ ½ƴƻƧƳƻ 

2ƛƴƴƻǎǘ ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾłƳ нсΦ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w 

Ǿ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ ŀ ŎƭƻƎƎƛƴƎǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǌłŘŀƭŀ ƧƛȌ Ǉƻ őǘǾǊǘŞΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 

Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ рΦπтΦƪǾŠǘƴŀ нлноΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ őŀǎǘŞ ƴŜƳƻŎƴƻǎǝ ŀ ƧƛƴȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ 

ƴŜōȅƭƻ ǇǌŜŘ ǘŀƴŜőƴƝƪȅ ƳƻŎ ǾƻƭƴȇŎƘ ǾƝƪŜƴŘǻΣ ƴŜōƻ ǎǾłǘƪǻΦ YǊƻƳŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎǘǌŜŘŜőƴƝŎƘ ŀ 

őǘǾǊǘŜőƴƝŎƘ ǘǊŞƴƛƴƪǻ ǎŜ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǌŀŘȅ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇŎƘ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀ 

ƧƛƴȇŎƘ ŀƪŎƝΦ  

½łǌƝ 

{ǾłǘŜƪ нуΦфΦнлнн ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ǇǊƻ ǇǊǾƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ƴŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ a2wΦ 

yƝƧŜƴ 

мΦπнΦ ǌƝƧƴŀ нлнн ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ !ƴŜǘŀ ŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tƝǎŀǌƻǾƛŎƻǾȅ Ǿ wŀƪƻǳǎƪŞƳ {ŀƴƪǘ tǀƭǘƴǳ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜΦ 

мпΦπмсΦмлΦΣ ноΦмлΦ ŀ нсΦмлΦнлнн !ōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ 

ǇǊƻ a2wΦ  

нуΦπолΦ ǌƝƧƴŀ ǎŜ !ƴŜǘŀ ŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tƝǎŀǌƻǾƛŎƻǾȅ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ŘŀƭǑƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŀ a{ Ǿ [ƛƴŜ 

5ŀƴŎŜΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ /ȊŜŎƘ hǇŜƴ Ǿ tƝǎƪǳΣ ƪŘŜ ǎǘŀǊǑƝ !ƴŜǘŀ ƻōǎŀŘƛƭŀ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝ ǾŜƭƳƛ 

ǇŠƪƴŞ оΦ ƳƝǎǘƻΦ 

[ƛǎǘƻǇŀŘ 

пΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнн ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ƴŀ ¢ŀƴŜőƴƝƳ ǾŜőƝǊƪǳ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǳƭΦ aƭłŘŜȌŜ 

½ƴƻƧƳƻΣ ƪŘŜ ǎƛ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ǇƻǇǊǾŞ ǾŜǌŜƧƴŠ ȊŀǘŀƴŎƻǾŀƭƛ ƴƻǾƻǳ ǎƘƻǿ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛΣ ƪǘŜǊł 

ǎƪƭƛŘƛƭŀ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘƭŜǎƪΦ  

ммΦπмоΦммΦнлнн ǎŜ ǎǘŀǊǑƝ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ Ǿ IƻŘƻƴƝƴŠ мΦ ǊƻőƴƝƪǳ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǎŀƭƻƻƴǳ ς aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w Ǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ ƪŘŜ ȊƝǎƪŀƭȅ нȄ ǝǘǳƭ ǾƝŎŜƳƛǎǘǊŀ 2w 

Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ŀ [ƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ŘǳŜǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜǑǘŠ ŘƻǇƭƴƛƭȅ ǘǌŜǟƳ ŀ ǑŜǎǘȇƳ ƳƝǎǘŜƳ 

Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜΦ 

нсΦммΦнлнн ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ Ǿ ~ŀƴƻǾŠ ±ŀƭƴƻǳ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ///5/!Φ 

tǊƻǎƛƴŜŎ 

нΦπпΦмнΦнлнн tǊƻōŠƘƭƻ ǾƝƪŜƴŘƻǾŞ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǎ WŀƪǳōŜƳ ¿łƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ ƴŀ a2w Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ aƻŘŜǊƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
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уΦмнΦнлнн ƪǊƻƳŠ Ǿȇǳƪȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎǻ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ǎǾŞ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ƴŀ 5ƴƛ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 

ŘǾŜǌƝ ½~ aƭłŘŜȌŜΦ 

[ŜŘŜƴ 

сΦмΦнлно {ǘŀǊǑƝ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ Ǿ tƭŀǾőƛ ƴŀ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞƳ ǇƭŜǎŜΦ 

¨ƴƻǊ 

пΦнΦ ŀ нпΦπнсΦнΦнлно ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ 

ммΦнΦнлно ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ Ǿ ̈ ƴŀƴƻǾŠ ƴŀ hōŜŎƴƝƳ ǇƭŜǎŜ 

ннΦнΦнлно ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ ǘŀƴŜőƴƝ ŘǳŜǘ !ƴŜǘŀ tƝǎŀǌƻǾƛŎƻǾł ŀ [ƛƴŘŀ IƻǾƻǊƪƻǾł Ǿ aŠǎǘǎƪŞƳ ŘƛǾŀŘƭŜ 

ǾŜ ½ƴƻƧƳŠ ƴŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ŀƴƪŜǘȅ {ǇƻǊǘƻǾŜŎ Ǌƻƪǳ нлннΦ 

5ǳōŜƴ 

уΦпΦнлно ƧǎƳŜ ǾȅǳőƻǾŀƭƛ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜ ŀ ǘŀƴŎƻǾŀƭƛ Ǿ YǊƘƻǾƛŎƝŎƘ ƴŀ ŀƪŎƛ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ YǊƘƻǾƛŎŜ 

нмΦπноΦпΦ ŀ нуΦпΦπмΦрΦнлно ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾƝƪŜƴŘƻǾł ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǇǌŜŘ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ a2wΦ 

YǾŠǘŜƴ 

рΦπтΦрΦнлно {ƪǳǇƛƴŀ ǇƻǌłŘŀƭŀ ŀ ŀƪǝǾƴŠ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ нсΦ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w Ǿ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǘŀƴŎƝŎƘΦ tƻ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ǇŀǳȊŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǵőŀǎǘƴƛŎƪȅ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻōǎŀȊŜƴƻǳ ǎƻǳǘŠȌΣ ƪŘȅ Řƻ ½ƴƻƧƳŀ 

ǇǌƛƧŜƭƻ ŎŜƭƪŜƳ нул ǘŀƴŜőƴƝƪǻ ȊŜ мт ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ мр Ȋ 2w ŀ н ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ tǊƻ ½ǳȊŀƴǳ ǘƻ 

ōȅƭŀ ǎǳǇŜǊ ǵǎǇŠǑƴł ǎƻǳǘŠȌ ŀ ȊƴƻƧŜƳǎƪȇƳ ŘƛǾłƪǻƳ ǎŜ őƭŜƴƻǾŞ ½ǳȊŀƴȅ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƻŘǾŘŠőƛƭƛ Ȋŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ±Ŝ о ȊŜ п ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎƻǳǘŠȌƛƭŀΣ ǾȅǎǘƻǳǇŀƭƛ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ƴŀ 

ǎǘǳǇƝƴŜƪ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŀ ȊƝǎƪŀƭƛ Ȋƭŀǘƻ ŀ ǝǘǳƭ aƛǎǘǊŀ 2w ǇǊƻ Ǌƻƪ нлноΦ ± ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎƘƻǿ ǎƛ ǾȅǘŀƴŎƻǾŀƭƛ 

ƴłŘƘŜǊƴŞ нΦ ƳƝǎǘƻ ŀ ǝǘǳƭ ǾƛŎŜƳƛǎǘǊŀ 2w ǇǊƻ Ǌƻƪ нлноΦ ¢ƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ōȅƭƻ ƻ ǘƻ ŎŜƴƴŠƧǑƝΣ ƴŜōƻǙ 

Ǿ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ ōȅƭƛ ȊŀǌŀȊŜƴƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ ŎŜƭŞ ǎƻǳǘŠȌŜΣ 

ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǇƻǳƘȇŎƘ с ƭŜǘΦ 

моΦрΦ ŀ нтΦрΦнлно ±ȅǎǘƻǳǇƛƭ ǘŀƴŜőƴƝ ŘǳŜǘ [ƛƴŘŀ ŀ !ƴŜǘŀ ƴŀ Ǿ IŀǾǊŀƴƝƪłŎƘ ƴŀ 5ƴƛ ƳŀǘŜƪ ŀ 

Ǿ bŀőŜǊŀǝŎƝŎƘ ƴŀ 5ŠǘǎƪŞƳ ŘƴǳΦ 

2ŜǊǾŜƴ 

нΦπ пΦсΦнлно {Ŝ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǎŜǎǘǊȅ !ƴŜǘŀ ŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tƝǎŀǌƻǾƛŎƻǾȅ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w Ǿ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ 

Ǿ tƝǎƪǳΦ !ƴŜǘŀ ƴŀ ǘŞǘƻ ǎƻǳǘŠȌƛ ƴŀǾłȊŀƭŀ ƴŀ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ½ƴƻƧƳŠ ŀ Ǿ tƝǎƪǳ ǎƛ ǾȅǘŀƴŎƻǾŀƭŀ мΦ ƳƝǎǘƻ 

ŀ ǝǘǳƭ ƳƛǎǘǊŀ 2w Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ aƻŘŜǊ WǳƴƛƻǊΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ƧŜǑǘŠ ƴłŘƘŜǊƴȇƳ нΦ 

ƳƝǎǘŜƳ ŀ ǝǘǳƭŜƳ ǾƛŎŜƳƛǎǘǊŀ 2w Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ hǇŜƴ WǳƴƛƻǊ ŀ пΦ ƳƝǎǘŜƳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ /ƭŀǎǎƛŎΦ aƭŀŘǑƝ ±ŜǊƻƴƛŎŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǘŀƴŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ŬƴłƭŜΦ 

{ǊǇŜƴ 

нмΦπнрΦуΦнлно ±ȅǊŀȊƛƭŀ ŎŜƭł ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŀ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ Řƻ tǊŀƘȅΦ 

{ƭƻǾƻ ȊłǾŠǊŜƳΦ 

tǊƻ ½ǳȊŀƴǳ ōȅƭ ŘǾŀŎłǘȇ Ǌƻƪ őƛƴƴƻǎǝ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǊƻƪŜƳ ǊƻȊƭǳőƪƻǾȇƳΦ 2ƛƴƴƻǎǘ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧƛȌ ƴŜōǳŘŜ 

ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŀ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǘŀƴŜőƴƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ŀ 
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ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ŘǳŜǘΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ōǳŘƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w 

Ǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘΦ 

ǿǿǿΦǘŎǎπȊǳȊŀƴŀΦŎȊκ  

CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝΥ  
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YƭŜǇŜǘƻ tǊŀƘŀ 

!ƪŎŜ ǎƻǳōƻǊǳ YƭŜǇŜǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно 

{ƻǳōƻǊ YƭŜǇŜǘƻΣ ƪǘŜǊȇ ǇǻǎƻōƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллрΣ ƳŠƭ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно ŎŜƭƪŜƳ по őƭŜƴǻΣ 

Ȋ ǘƻƘƻ ŘǾŀ ƴŜǘŀƴŎǳƧƝŎƝ ǾŜŘƻǳŎƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ YƭŜǇŜǘƻ ǇǻǎƻōƝ ǇƻŘ {ƻǳƪǊƻƳƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ aǳǎƛŎ !Ǌǘ tǊŀƘŀΦ 2ƭŜƴƻǾŞ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƳƴƻƘŀ 

ŀƪŎƝ ς ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ōłƭŜŎƘΣ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ǇƭŜǎŜŎƘ ŀǇƻŘΦ  
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błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪŎŜ ōȅƭȅ ǇǊƻ YƭŜǇŜǘƻ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝΥ 

млΦлфΦнн ς ±ȇǳƪŀ ǇǊƻ ǾƛŜǘƴŀƳǎƪŞ ŘŠǝ Ǿ 5ƻƳŠ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

нпΦлфΦнн ς ±łŎƭŀǾǎƪł ǎǘŀƎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǎƻǳőłǎǟ ƪƻƴŎŜǊǘǳ aƛŎƘŀƭŀ IƻǊłƪŀ ŀ ƪŀǇŜƭȅ ±ƻȄŜƭ Ǿ ǇŀƭłŎƛ !ƪǊƻǇƻƭƛǎΣ ƪŘŜ 

ƧǎƳŜ ƴłȊƻǊƴŠ ŘƛǾłƪǻƳ ǳƪłȊŀƭƛΣ Ƨŀƪ ƭȊŜ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ǎǇƻƧƛǘ ǎ ǇƝǎƴŠƳƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ 

ŘƛǾłƪǻƳ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƭƝōƛƭΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƛ ƧǎƳŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ aƛŎƘŀƭŀ IƻǊłƪŀ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ƪƻƴŎŜǊǘƴƝƳ ǘǳǊƴŞ Ǉƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ǟƳ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƭƛ ǘŀƪŞ ŎƭƻƎƎƛƴƎΦ 5ŀƭǑƝ ǾŜƭƪƻǳ 

ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾƻǳ ŀƪŎƝ ōȅƭŀ ƴŀǑŜ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǊŜǎǝȌƴƝ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝ /ƻǳƴǘǊȅ {ŀƭƻƻƴ Ǿ IƻŘƻƴƝƴŠΦ 

±ȅǾǊŎƘƻƭŜƴƝƳ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǉŀƪ ōȅƭŀ YƭŜǇŜǟ ±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀΦ wƻŘƛőŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘΣ 

Ŏƻ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘŠǝ ƴŀǳőƛƭȅ ŀ ǘŀƪŞ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛ ȊŀǘŀƴŎƻǾŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎǻΦ 

 

± ǊƻŎŜ нлно ƧǎƳŜ ǘŀƴŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƭŜǎŜŎƘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭȅ ǘȊǾΦ ǎǊŘŎƻǾƪȅ 

лпΦлнΦно ς Iŀǎƛőǎƪȇ ǇƭŜǎ tǊŀƘŀ [ƛōǳǑ 

лсΦлнΦно ς aŀǘǳǊƛǘƴƝ ǇƭŜǎ ƴŀǑƝ őƭŜƴƪȅ Yłǝ Ǿ [ǳŎŜǊƴŠ 

муΦлнΦно ς tƭŜǎ ƘłȊŜƴƪłǌǻ Ȋ aƻŘǌŀƴ 

нрΦлнΦно ς ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ aŀǑƪŀǊƴƝƳ ǊŜƧƛ ǇǊƻ ŘŠǝ 

мсΦлоΦно ς ǘǊŀŘƛőƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅ ōłƭ Ǿ .ŠŎƘƻǾƛŎƝŎƘ 

ноΦлпΦно ς ǘǊŀŘƛőƴƝ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƛ {ǘŜǇ /ǳǇ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ 



 ну 

млΦлсΦно ς ǘǊŀŘƛőƴƝ ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ !ƴǘƻƴƝƴǎƪŞ Ǉƻǳǝ Ǿ ¢ƻőƴŞ ǳ tǊŀƘȅ 

bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭƻΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅΣ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w Ǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎƝŎƘ ŀ ŎƭƻƎƎƛƴƎǳ 

ǾŜ ½ƴƻƧƳŠ лрΦπлтΦлрΦно ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǾŜȊƭƛ ƧŜŘƴƻ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǾŠ ŘǊǳƘł ƳƝǎǘŀΦ 

/Ŝƭȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ Ȋŀƪƻƴőƛƭƻ YƭŜǇŜǘƻ мнΦπмфΦлуΦно ǵőŀǎǟ ƴŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ŎƭƻƎƎƛƴƎƻǾŞƳ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ 

Ǿ aƻǊŀǑƛŎƝŎƘ ǳ [ƛǘƻƳȅǑƭŜΦ 

 

 

  



 нф 

/ŀǊƻƭƪŀ .Ǌƴƻ 

WǎƳŜ ǎŜƘǊŀƴł ǇŀǊǘŀ ǘŀƴŜőƴƝƪǻ Ȋ aƻǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƧǳƧŜ ƭłǎƪŀ ƪ ǘŀƴŎƛ ŀ ǇƻƘȅōǳΦ .ŀǾƝ ƴłǎ 

ǎǇƻƧƻǾŀǘ ƭƛŘƛ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŎƝƭŜΣ ǘŠƳƛ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŜƴ ǘŀƴŜőƴƝ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ŀƭŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƪŀƳŀǊłŘǎǘǾƝ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎΦ WŜ ƧŜŘƴƻ ƧŜǎǘƭƛ ƴłƳ Ƨǎƻǳ ǎƻǘǾŀ ǘǌƛ ǊƻƪȅΣ ŀ ǘŀƪ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ȊǾƭłŘƭƛ ǇǊǾƴƝ 

ƪǊǻőƪȅ ƴŜōƻ ƴłǑ ǾŠƪ ƪƻƴőƝ ƴŀ αƴłŎǘά αŎŜǘά őƛ αǎłǘά ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƳǻȌŜƳŜ Ǿ ƪƭƛŘǳ ǇƻǎŜŘŠǘ ŀ ǘŠƭƻ ǎŜ 

ƴłƳ Řł Řƻ ǇƻƘȅōǳ ǎƻǘǾŀ ǎƭȅǑƝƳŜ ƘǳŘōǳΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƧŘŜ Ȋŀ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǘŞƳŠǌ п ŘŜǎƝǘƪȅ 

ǘŀƴŜőƴƝƪǻ ƴŀƭŀŘŠƴȇŎƘ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǾƭƴŠΦ ! ǘƻ ƧǎƳŜ Ƴȅ ς /ŀǊƻƭƪŀ Ȋ .ǊƴŀΦ 

 

!ƪŎŜΥ  

[ŜŘŜƴΥ  π tƭŜǎ 5ƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ .Ǌƴƻ ±ƛƴƻƘǊŀŘȅ 

π tLhǇƭŜǎΣ .Ǌƴƻ [ǳȌłƴƪȅ  

π 5Šǘǎƪȇ ƪŀǊƴŜǾŀƭ bƝȌƪƻǾƛŎŜ 

¨ƴƻǊΥ  π ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ŘǻŎƘƻŘŎǻ  

π 5Šǘǎƪȇ ƪŀǊƴŜǾŀƭ 5ǊŀȌƻǾƛŎŜ 

.ǌŜȊŜƴΥ π WŀǊƴƝ ŎƻǳƴǘǊȅ ōłƭ ±ƛƴƻƘǊŀŘȅ  

5ǳōŜƴΥ π ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ włƧŜŎ WŜǎǘǌŜōƝ 

π ±ȇǎǘŀǾŀ ǾƝƴ .Ǌƴƻ ±ƛƴƻƘǊŀŘȅ  

YǾŠǘŜƴΥ π ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ CŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ 



 ол 

2ŜǊǾŜƴΥ π ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ŀƪŎƛ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ .Ǌƴƻ ±ƛƴƻƘǊŀŘȅ 

π ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ IǳǊł ǇǊłȊŘƴƛƴȅ  

 

 



 ом 

 

 

  


